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This study aims to examine the optimal financial relationship model 

between the National Iranian Gas Company (NIGC) and the 

government. It begins by outlining the current financial relationship 

and the structure of the gas value chain, followed by an analysis of 

existing challenges. The study also reviews potential financial 

models and relevant financial instruments. Despite Iran ranking 

second globally in conventional natural gas reserves and third in 

natural gas production, the country has not utilized this natural 

resource efficiently. Energy intensity in Iran is significantly higher 

than the global average, and given that natural gas constitutes 70% 

of the national energy mix, it plays a major role in this inefficiency. 

Additionally, the existing gas supply-demand imbalance highlights 

the urgent need for policy reforms and improved efficiency. The 

current financial structure within the gas value chain suffers from 

ambiguities, inefficiencies, and structural weaknesses, leading to 

misallocation of resources and extensive subsidies throughout the 

chain. The financial relationship model is a key driver of stakeholder 

behavior, influencing policies and strategic decisions. To address 

these issues and promote more disciplined financial relations—while 

creating the groundwork for gas consumption optimization—three 

model options and six evaluation criteria were identified through a 

review of the literature and expert consultation. Using the Analytic 

Hierarchy Process (AHP), the options were scored and ultimately 

ranked to determine the most suitable financial model. 
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 گاز رهیزنج یرابطه مال نهیمدل به یابیارز

          1فرهاد رهبر ،  1*ومصطفی اکبری
  .ایران، تهران، تهران، دانشگاه اقتصاددانشکده  .1

 * نویسنده مسئول.

  چکیده اطلاعات مقاله

 پژوهشینوع مقاله: 
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 18/01/1405 :بازنگری خیتار

 28/01/1405 :رشیپذ خیتار

 07/07/1405 :انتشار خیتار

 

  ها:واژهکلید

 ،ی دولتانضباط مال

 وري،بهره

 رابطه مالی،

 .گاز رهیزنج

 

 :JELبندی طبقه

H32, L52, L71, Q32, 

Q34, Q38. 
 

مدل بهینه رابطه مالی شركت ملی گاز و دولت، ضمن  یپژوهش با هدف بررس نیدر ا

شناسی، گاز و ارائه آسیب رهیزنج یتشریح وضعیت حاضر رابطه مالی، ساختار رابطه مال

علی رغم اینکه  هاي رابطه مالی ممکن و ابزارهاي مالی انجام شده است.مروري بر مدل

در  یعیگاز طب دیدر رتبه دوم و از نظر تول بیعیاز نظر ذخایر متعارف گاز ط رانیاكشور 

نشده است؛  يداربربهره یعیمنبع طب نیور از اقرار دارد اما به شکل بهره یرتبه سوم جهان

 یجهان نیانگیاز م شتریب یطور قابل توجهدر كشور به يكه شاخص شدت انرژ يبه نحو

 نیبر ا يادیز ریتاث كشور، يدر سبد انرژ اشيدرصد 70بوده و گاز، با توجه به سهم 

به اتخاذ  ازیگاز در كشور، ن يبا در نظر گرفتن مشکل ناتراز ن،یشاخص دارد. همچن

 یمال مبادلاتاست. ساختار  يضرور يامر يوربهره شیو افزا يسازنهیبه يهااستیس

مواجه است كه  هاییو آسیب نهیبه ریغ يگاز با ابهامات، عملکردها رهیدر زنج یكنون

. مدل روابط شودیم رهیكلان در طول زنج يهاارانهیناكارآمد منابع و  صیباعث تخص

 ماتیو تصم هااستیس ،ياقتصاد گرانیزاركان و با بخشهزیبه عنوان عامل انگ یمال

 یبه رابطه مال یبخش. در همین راستا با توجه به الزام انضباطدهدیرا جهت م ياتخاذ

مصرف گاز در كشور، پس از مرور ادبیات و احصا  يسازنهیبه نهیزم جادیا نیو همچن یفعل

گردید.  ننظرات خبرگان سه گزینه و شش معیار جهت تعیین مدل بهینه رابطه مالی تعیی

ها امتیاز دهی شده و در نهایت اولویت نهایی گزینه، AHP سپس با استفاده از روش كمی

 .مشخص گردید

تحقیقات اقتصادي،  .گاز رهیزنج یرابطه مال نهیمدل به یابیارز(. 1405) .فرهاد، رهبرو ، مصطفی، اكبري استناد به مقاله:

61(3 ،)452-487. 
          

                  نویسندگان.  ©              مؤسسه انتشارات دانشگاه تهران.    ناشر:

 DOI: https://doi.org/10.22059/jte.2026.394474.1009003 

mailto:makbarii@ut.ac.ir
mailto:makbarii@ut.ac.ir
mailto:frahbar@ut.ac.ir
https://orcid.org/0009-0001-2966-8691
https://orcid.org/0000-0002-4991-9312


 
 1405 ،3اقتصادی، دوره شصت و یکم، شماره تحقیقات  مجله 454

 

 مقدمه

رشد  نیپاک، بالاتر یبه عنوان سوخت یعیگاز طب ،یالمللنیمراكز معتبر ب يهاینیبشیبر اساس پ

  تجربه خواهد كرد ندهیدر دو دهه آ یلیفس يهامنابع سوخت انیمصرف را در م

(BP Energy Outlook, 2025).  تریلیون مترمکعب ذخایر گاز باقیمانده  1/32كشور ایران با

تریلیون مترمکعب( را در اختیار  188ذخایر اثبات شده گاز جهان ) درصد از كل 1/17سهمی معادل 

 يدرصد 9/19مترمکعب و سهم  ونیلیتر 4/37با  هیدارد كه در رده دوم جهانی پس از كشور روس

سوم تا  يهادر رتبه بیبه ترت زیمتحده ن الاتیقطر، تركمنستان و ا يقرار گرفته است. كشورها

تولید انرژي اولیة  رهاي انرژي د.  تركیب حامل(Energy Institute, 2025) پنجم قرار دارند

سنگ، مانده سهم زغال یخام، و اندک مقدار باقدرصد گاز 72درصد نفت خام،  27كشور عبارتند از 

 ب،یترك نی(. ا1400كشور،  يدروكربوریاست )ترازنامه ه رهیبادي، اتمی، خورشیدي و غ ،یبرق آب

روزافزون به  ازیكشور است. ن هیاول يانرژ دیآن در تول ادیگاز و سهم ز يالاب اریبس تینشان از اهم

حاصل از فروش و صادرات  يمد ارزآدر نطوریو هم یسوخت، مصارف صنعت ،يانرژ نیتام يگاز برا

 است. تیكشور حائز اهم يمصارف برا ریو سا يگذارهیسرما يبرا

یلیارد متر م 9/262 تولید گاز طبیعی معادل با رانیاكشور  ،یعیگاز طب دیتولمیزان  به لحاظ

 تولید با ایالات متحدهدر رده سوم پس از  جهان دیدرصد از كل تول 4/6با سهم  1مکعب سالانه

یلیارد متر مکعب و م 9/629 تولید با هیروسكشور و درصدي  25یلیارد متر مکعب و سهم م 1033

هاي كشورهاي چین و قطر در رتبهقرار دارد. درصدي از كل تولید گاز طبیعی جهان  3/15سهم 

با مصرف  رانیا ،یعیاز نظر مصرف گاز طب .بعدي و به ترتیب چهارم و پنجم جهانی قرار دارند

قرار  نیو چ هیمتحده، روس الاتیپس از ا یمترمکعب، در رتبه چهارم جهان اردیلیم 4/245سالانه 

 .(Energy Institute, 2025) درصد است 9/5معادل  یاز مصرف گاز جهان رانیدارد. سهم ا

                                                      
1. Bcm 



 
 455 گاز رهیزنج یرابطه مال نهیمدل به یابیارز

 

 
 سهم از ذخایر و صادرات گاز طبیعی جهان. 1شکل 

 . Energy Institute, 2025منبع:
 

 یدرصد است، در حال 1/3تنها حدود  یاز بازار صادرات گاز جهان رانیدر حال حاضر، سهم ا

سهم  بیهمتراز هستند، به ترت رانیبا انسبتا  ریو قطر كه از نظر ذخا هیمانند روس ییكه كشورها

 لیصادرات و تجارت گاز به دل (.1شکل ) دارند یاز بازار صادرات گاز جهان يدرصد 11و  13

قدرت و نفوذ در  شیافزا يبرا يبه عنوان ابزار ،يخاص خود، علاوه بر نفع اقتصاد يهایژگیو

 دارد. يادیز تیكشور اهم يبرا زین يانرژ یپلماسیحوزه د

در  یعیمتعارف گاز طب ریاز نظر ذخا نکهیبا ا رانیا ،يمنابع خداداد يارزشمند با توجه به

منابع استفاده نکرده  نیاز ا يانهیقرار دارد، به شکل به یدر رتبه سوم جهان دیرتبه دوم و از نظر تول

  است یجهان نیانگیاز دو برابر م شیكشور ب يكه شاخص شدت انرژ يطوراست. به

(IEA, 2023). گاز، كشور با معضل  رهیو اتلاف در زنج نهیبهریمصارف غ لیبه دل ن،یهمچن

از  یکی ت،یدر نها است. يضرور يسازنهیبه يهااستیسمواجه است و اتخاذ  یعیگاز طب يناتراز

نوع رابطه  ران،یگاز ا یاز جمله شركت مل ،یبزرگ دولت يهامسائل عمده در نسبت دولت با شركت

 تواندیدولت، م یمال یبخشضمن انضباط یرابطه مال نیها با دولت است. اصلاح اشركت نیا یمال

به همراه خواهد  یدتمثبت بلندم اثراتكند كه  جادیكشور ا یدر سطح حکمران یمثبت يهاکینامید
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منافع حاصل را به  میتقس یقانون يمبنا دیگاز با یشركت مل نهیمطلوب و به یداشت. رابطه مال

تابعه  يهاو هم شركت ابدی شیافزا یمشخص كند كه هم درآمد دولت از منابع عموم ياگونه

 دسو رفتار بر مبناي با یعنوان شركت خود به يهاتیو مأمور فیانجام وظا قادر بهوزارت نفت 

 داریپا نیتأم سازنهیزم تواندیشود، م میمناسب تنظ ياگونهبه یرابطه مال نی. اگر اي، باشندتجار

 نیو توسعه تجارت گاز باشد. با ا يوربهره شیكشور، افزا يانرژ تیو امن یمصارف داخل يز براگا

 صیتخص وجبكه مو بد عملکردي دارد به نحوي  گاز ابهامات رهیزنج یفعل یحال، رابطه مال

لازم است به منظور  نی. بنابراگرددمی رهیدر طول زنج یپرداخت يهاارانهیناكارآمد منابع و 

 رابطه اصلاح گردد نیا ،یفعل یبه رابطه مال یبخشمنابع حاصل از بخش گاز و انضباط یکپارچگی

رغم اهمیت راهبردي زنجیره گاز، فقدان یک مدل مطلوب براي رابطه مالی میان شركت ملی علی

شده است كه ی مال یانضباطیب وري وو بهره گذاريگاز و دولت منجر به كاهش انگیزه سرمایه

ی آن در تشدید ناترازي گاز كشور نمود پیدا كرده است. خلأ اساسی در ادبیات موجود، عدم خروج

وجود یک ارزیابی كمی و چندمعیاره براي انتخاب ساختار بهینه این رابطه مالی است. از این رو، 

مدل بهینه رابطه مالی میان دولت و "هدف اصلی این پژوهش، پاسخ به این پرسش است كه 

 "؟گذاري كدام استوري زنجیره و افزایش انگیزه سرمایهدر راستاي افزایش بهره گاز شركت ملی

 گیرند.براي پاسخ به این سوال در این پژوهش گزینه ممکن مورد ارزیابی قرار می

ساختار ادامه این مقاله به شرح زیر است: در بخش دوم، ضمن مرور مبانی نظري و پیشینه 

شناسی آن پرداخته لی مبادلات مالی زنجیره گاز در ایران و آسیبپژوهش، به تشریح وضعیت فع

 (AHP) مراتبیسازي فرآیند تحلیل سلسلهشناسی تحقیق و نحوه پیادهشود. بخش سوم، روشمی

بندي هاي پژوهش شامل نتایج مقایسات زوجی و اولویتكند. در بخش چهارم، یافتهرا معرفی می

گیري و ارائه مدل پیشنهادي د. در نهایت، بخش پنجم به نتیجهگردهاي جایگزین ارائه میمدل

 .اختصاص یافته استو بیان جزئیات آن  ()مدل سودمحور
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 ی مبادلات مال یفعل تیپژوهش و وضع نهیشیپ

 مرور ادبیات

 يهابا چالش ،یچارچوب روابط مال ینفت و گاز هنگام طراح دكنندهیتول يكشورها يهادولت

 يسهم منصفانه از درآمد برا نیكنند: اول، تضم نیرا تأم یمواجه هستند تا دو هدف اساس یمهم

دو هدف معمولاً در رقابت با  نی. ايگذارهیسرما قیتشو يبرا یكاف يهازهیانگ جادیخود و دوم، ا

  (.2008، 1)ناخل باشند گریکدیهستند و ممکن است نتوانند به طور همزمان مکمل  گریکدی

به  دیها چقدر باشركت كندیم نییاست كه تع طیاز شرا ايشامل مجموعه یمال میرژ کی

 میرژ کیبه دولت بپردازند.  دیو سهام تول ازیها مانند حق امتپرداخت گریو انواع د اتیعنوان مال

منابع  شتریكند، اكتشافات بیگذاران توانمند را جذب م هیسرما نیشده همچن یخوب طراح یمال

 كندیم جادیمنابع ا يمجوزها يو رقابت برا كندیرا كنترل م دیتول يها نهیهز ،كندیم جیرا ترو

كشور و  کی طیبه شرا یمال میرژ کی نهیبه یود. طراحشمیدرآمد  شیكه به نوبه خود باعث افزا

  (.2017، 2من)منلی و پیت دارد یدرآمد دولت بستگ ياهداف جمع آور

 يهاوجود دارد: طرح 3صنایع استخراجی يبرا یمال میرژ یطراح يبرا یاصل کردیور دو

با صدور  یحقوق/یاتیمال يهاستمیخدمات(، و س يقراردادها ای دیتول اشتراک )از جمله يقرارداد

از  ینفت و گاز، هر دو مشترک هستند. و برخ يدن تسلط دارد. براامع دری دوم مجوز مناطق.

 (. 2012، 4كتارلی) كنندیم استفاده هاآنی از بیكشورها از ترك

 یالملل نیبو گاز  نفت يهاشركت نیبي تجار روابط( 2015به گفته جانستون و همکاران )

(IOC )ارائه كالاها و  يبرا كه عیصنا ریسا روابط در جهان است. برخلاف نیاتریپو و دولت ها از

 سود د،یتول معمولاً ازسهم درآمد، نفت و گاز يهاشركت ،كننددریافت می به دولت كارمزدت خدما

با  مرتبط خطرات لیدل بهتفاوتی  نیچن یاصل لیكنند. دلیم افتیپاداش در هانیاز ا یبیترك ای

                                                      
1. Nakhle 

2. Manley and Pitman 
3. Extractive Industries 
4. Cottarelli 
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 يهاقرارداد ای در صنعت امروزه يتجاري هاساختار نیتر جیرا است. و گاز نفتاستخراج  تایعمل

 هستند. (R/Ts) تایمال/ازیحق امت يها ستمیس ای (PSC) دیتول اشتراک

استفاده حق امتیاز/ مالیات از  هیبق واشتراک تولید  از  ایدن يها دولت از یمین اًبیتقر

 بحثي اقتصاد/ینظر مال نقطه قرارداد از یطراح نیو مؤثرتر نیدرباره كارآمدتر شهیهم كنند.یم

دولت  نیب درآمد را ای ناخالص دیتول معمولاً كهاست  یمدل( RSC) درآمد میتسه دلماست.  شده

دولت  يو ادار یتیریمد دگاهیاز د يحدود تا تواندیدرآمد م میتسهمدل  .كندمی میتقسشركت و 

 گذاريسرمایه، درآمد بری مبتن يها مدل الزامات نظارت را حذف نخواهد كرد. باشد، اما الزاماً  آسانتر

 میبرتقسی مبتن كنند كه اساسایاستفاده م ییهاها مدلدرصد از دولت 95حدود . دهند یرا كاهش م

 كنندیاستفاده م دیتول اشتراک ستمیس ای تایمال/ازیامتحق  ستمیازس نکهیاست، صرف نظر از ا سود

 (.2015، 1)جانستون و جانستون اندشده و كنار گذاشته شده شیدرآمد آزما میتقسي هامدل .خیر ای

ود. شمی، درآمد دولت است كه ایجاد و گاز نفتمزیت كلیدي براي یک كشور تولیدكننده  یک

كه حداكثر درآمد را براي دولت  اي طراحی شوداست كه رژیم مالی به گونه بنابراین بسیار مهم

گذاران براي انجام اكتشاف و توسعه فراهم انگیزه كافی را براي سرمایه تضمین كند و در عین حال

به دلیل وجود رانت  و گاز رژیم هاي مالی براي نفتاین هدف،  كند. در تلاش براي دستیابی به

متفاوت است: درآمدهاي مازاد از یک میدان  هاي غیرمنابعیمنابع، با رژیم هاي مالی براي بخش

گذار تعدیل شده بر اساس ریسک. از مورد نیاز سرمایه ها، از جمله بازدهپس از پرداخت تمام هزینه

توان بدون ایجاد اعوجاج از آن مالیات خالص است، میو سود  دمازا رانت منابع طبیعیجایی كه آن

رانت، یک منبع طبیعی تمام شدنی است كه  ، منبعو گاز گرفت. علاوه بر این، از آنجایی كه نفت

رانت را به نفع شود تا بر دولت وارد می متعلق به همه شهروندان یک كشور است، فشار بیشتري

  (.2010، 2زاخاروا د )گلدورثی وكل كشور تضمین كن

 يقرارداد شود،یاعمال م رانیكه در حال حاضر در ا یبالادست یمال میرژدر كشور ایران، 

 بکيقرارداد با نیگزیكه جا شود،ی( گفته مIPC) رانیاز نوع خدمات است كه به آن قرارداد نفت ا

در مراحل  دانیم نیاز ا يبهره بردار ي، براIPCقرارداد  سینو شی. بر اساس پشودیسابق م

                                                      
1. Johnston and Johnston 

2. Goldsworthy and Zakharova 
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 یرانیا کیوجود دارد. شر رانیمشترک در ا يشركت بهره بردار کی جادیبه ا ازین د،یتوسعه و تول

به دلیل  .(EY, 2019) داشته باشد اریدرصد از سهام شركت مشترک را در اخت 51حداقل  دیبا

ملی نفت است، اینکه در كشور ایران بالادست گاز و استخراج گاز غنی در حیطه فعالیت شركت 

پژوهش هاي زیادي عمدتا ناظر بر روابط مالی این شركت با پیمانکاران و مدل قراردادهاي نفتی 

ح رژیم مالی حاكم لااص یچگونگ( 1400) و همکاران يریكثانجام شده است؛ براي مثال  1ایران

. اندهسی كردر را برركشو يگاز نیادیبا هدف بهبود توسعه م (IPC)بر قراردادهاي نفتی ایران 

 براي این منظور، یک میدان گازي فرضی با مشخصات مشابه یک فاز پارس جنوبی در نظر گرفته

براي بازپرداخت هزینه و  لازم، منابع IPC شده، با مدلسازي جریان نقدي میدان بر پایه قرارداد

گاز اي، غنی بودن  . بر اساس سه عامل هزینه سرمایهشده استپاداش پیمانکار محاسبه 

دو عامل قیمت فروش گاز و سقف  شده واستحصالی و وضعیت فروش ده سناریو طراحی 

بازپرداخت به عنوان متغیرهاي كنترل در نظر گرفته شده و مقادیر بهینه پیشنهادي در هر سناریو 

را  IPC مدلسازي قرارداد در میدان دارخوین صاحب هنر و دیگران،یا  شده است.محاسبه و ارائه 

دستمزد پایه بررسی كرده  و هزینه جاري اي،ریوهاي مختلف قیمت نفت خام، هزینه سرمایهدر سنا

 .است

( مروري بر وضعیت روابط مالی 1398در خصوص رابطه مالی گاز، پرهیزگاري و همکاران )

 و ارائه دولت و گاز و نفت مالی روابط از تصویري تا شده نفت و گاز با دولت داشته است و سعی

 قوانین در تصمیم گیري نیازمند كه دارد وجود جدي ابهامات برخی حوزه ها در كه شود داده نشان

 از حاكی موجود در جمع بندي این پژوهش آمده است كه بررسی وضع همچنین. است مربوطه

 .گاز است و نفت حوزه در فعال شركتهاي و دولت بین مالی رابطه در بازنگري ضرورت

المللی مورد رابطه مالی نفت با دولت را در كنار تجارب بین ،(1402كثیري و همکاران )

ها و توان روابط مالی بین دولتمی ،مالی به رغم متعدد بودن ابزارهاي رژیمواكاوي قرار داده كه 

تقسیم كرد. در مدل درآمد  "محور سود"و  "درآمد محور"هاي ملی نفت را به دو دسته شركت

اي هاي جاري سرمایهد سهم خود را برداشته و پوشش كلیه هزینهمحور دولت ابتدا از كل درآم

هاي آتی از محل سهم شركت ملی نفت از درآمد خواهد بود. در بازپرداخت تسهیلات و توسعه

                                                      
1. IPC 
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 یدولت و شركت مل نیمورد قبول توسط دولت سود ب يهانهیاز كسر هز مدل سود محور پس

سودمحور نسبت به درآمدمحور از  يها. مدلشودیم میسود سهام تقس ای اتیمال قینفت از طر

به  ازیخواهند شد. اما با توجه به ن گذاريسرمایه يبرا زهیبرخوردارند و موجب انگ يشتریانعطاف ب

 يگر، از نظر نهادمیتنظ ای ینظارت يقابل قبول توسط نهادها ریو غ بولقابل ق يها نهیهز نییتع

  هستند. یمناسب يتوانمند ازمندین

 "مشاركت در تولید"، "امتیازي"الگوهاي قراردادهاي نفتی رایج در دنیا به سه دسته سنتی 

تولیدي تأسیسات سرچاهی،  این قراردادها بر اساس مالکیت نفت، .شوندتقسیم می "خدماتی"و 

 يو اقتصاد یمسائل حقوق ریو سا مانکاریپ اراتیاخت ینظام مال اتیاز عمل تسهیم سود حاصل

مختص خود هستند  یمال میرژ يدارا یالگوها به صورت سنت نیهر كدام از ا شوندیم يبند میتقس

 ياز ابزارها توانندیگذار مهیخود از كسب و جذب سرما يگذارها بسته به هدفاما امروزه دولت

ی انواع مختلف دارد مال يقرارداد استفاده كنند. ابزارها یحقوق چارچوبفارغ از  یمختلف یمال

، دولت از نفت سوده سهم، نفت اتیمالی، بهره مالکانه پلکان، مالکانه بهره، پاداش امضاهمچون: 

 دهد،ینشان م یالمللنیتجارب ب سیبرر. سهام سوده، هر بشک يبه ازا دستمزد، مشاركت دولت

اكتشاف  هايتیسود فعال میتقس هیپا ها برنفت با دولت یمل يشركت ها انیمناسب م یرابطه مال

 .است دیو تول

 یرابطه مال ی مدلابیارز یی برايهاشاخصبراي تعیین مدل رابطه مالی مناسب نیاز به 

مالی  تأمین( در رابطه شركت ها با دولت بر سه مورد: تعریف و 2014است. هلر و همکاران ) نهیبه

هاي فنی و تضمین شفافیت و نظارت گیرينقش تجاري، محدودكردن مداخلات سیاسی در تصمیم

( در منشور منابع طبیعی چند اصول زیر را در این خصوص 2017. منلی و همکاران )اندهید كردتاك

 :اندهبرشمرد

 گذاري لازم به بایست ارزش كامل منابع را براي دولت در عین جذب سرمایهرژیم مالی می

 همراه داشته باشد.

 .رژیم مالی در برابر شرایط متغیر مقاوم باشد 

  حد امکان ساده باشد.رژیم مالی باید تا 
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 یابیارز منظور بهرا  ریز يهاشاخصكه  انده( بررسی كرد1402كثیري و همکاران )

 :شودیاز استفاده م یمختلف مال يابزارها

 نفت و گاز  دیسهم دولت از سود توسعه و تول يسازحداكثر 

 مدها(آ)با توجه به وابستگی بودجه به این در دولت يسود برا نیتضم 

 اي  وتی، هزینه)منعطف یا غیرمنعطف نسبت به تغییرات قیم متوازن در برابر نامتوازن مدل 

)... 

 بودن )عدم ایجاد اختلال در رفتار بهینه شركت( یخنث 

 گذاريسرمایه زهیانگ 

 ينهاد سکیآسان و ر تیریمد 

نور هاي ملی انرژي موفق )مانند اكویجهانی و ساختار مالی شركت مشابه هايتجربهبررسی 

ها با دولت غالباً بر دهد كه رابطه مالی این شركتنروژ، قطر انرژي و گازپروم روسیه( نشان می

استوار است. در این كشورها، برخلاف  1يداري تجارو رویکرد بنگاه "هاي سودمحورمدل"پایه 

هاي پنهان در طول زنجیره كه در ایران رواج دارد، و تخصیص یارانه تکلیفیگذاري مدل قیمت

هاي هاي واقعی و هزینهدستی بر اساس قیمتهاي بالادستی و پایینمبادلات داخلی بین بخش

ها )مانند گاز غنی( از گذاري نهادهها به جاي مداخله در قیمتگیرد. دولتصورت می 2شدهتمام

سود و سود سهام متناسب با عملکرد شركت، درآمد خود را حداكثر طریق دریافت مالیات بر 

وري هاي مالی، بالاترین انگیزه را براي ارتقاي بهرهسازي جریانكنند. این رویکرد ضمن شفافمی

 .و كاهش اتلاف انرژي در طول زنجیره ارزش ایجاد كرده است

 

 تشریح مبادلات مالی و تسهیم درآمدها حال حاضر

شركت  لهیوسگاز همراه نفت، به ی و جمع آوريگاز غن دیتول ت فعلی(، در حال2شکل )اساس  بر

به شركت  يگاز يهاشگاهیورود به پالا مرحلهرا در  یشركت گاز غن نی. اشودینفت انجام م یمل

                                                      
1. Commercialization 

2. Transfer Pricing 
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و سپس فرایند و عملیات  را انجام داده شیپالا ندیفرآشركت ملی گاز . كندیگاز عرضه م یمل

 را بر عهده دارد. بدست آمده محصولاتانتقال، ذخیره سازي و توزیع 

 
 تصویر زنجیره ارزش گاز .2شکل 

 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 
 

و اندک از شركت  شدهنییرا به نرخ تع یگاز گاز غن یشركت مل ،یكنون یدر ساختار مال

 محصولات شامل: ،يگاز يهاشگاهیدر پالا شیپالا ندی. پس از فرآكندیم يدارینفت خر یمل

 ان)پنت ترنیمحصولات سنگ -4پروپان و بوتان(، ) ی.جیال.پ -3اتان،  -2)متان(،  یعیگاز طب -1

 یاز برخ يدیتول يگاز عاناتیذكر كرد كه م دیبا نی. همچنشودحاصل میگوگرد  -5و بالاتر( و 

و به شركت  شودیم يجداساز شگاهیاز ورود به پالا شیپ ،یپارس جنوب دانیاز جمله م ن،یادیم

مرتبط با  ی. روابط مالشودیگاز نم یشركت مل یوارد ساختار مال نینفت تعلق دارد، بنابرا یمل

 ،یفرع يهاوردهآو فر یعیگاز طب یعنی ،یبه دو بخش اصل شگاهیدر پالا دشدهیتول تمحصولا

 :داده خواهد شد حیتوض لیكه در ادامه به تفص گرددیم میتقس

 یعیگاز طب  

و  نیادیبه م قیتزر ،ی: فروش داخلشودیم میبه سه حوزه عمده تقسی عیگاز طب یمصارف اصل

 لیها به تفصحوزه نیاز ا کیحاكم بر هر  یو روابط مال ی. در ادامه، ساختار مالیعیصادرات گاز طب

 :شودیشرح داده م

 يهاحاصل از فروش به بخش يدرآمدها ،یعیگاز طب یفروش داخل نهیدر زم :ی( فروش داخلالف

( 14در منابع تبصره ) هاارانهی يطبق قانون هدفمندساز رعمدهیعمده و غ عیو صنا ،يتجار ،یخانگ

 طور. بهگرددیم زیوار هاارانهی يقانون بودجه كل كشور لحاظ شده و به حساب سازمان هدفمندساز
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و فروش  عیانتقال، توز د،یتول يهانهیتحت عنوان هز یتبصره، سهم نیهمزمان، در بخش مصارف ا

 . شودیگاز در نظر گرفته م یشركت مل يبرا یعیگاز طب

. ردیگیصورت م هیعراق و ترك يبه كشورها یعیعمده صادرات گاز طب :یعی( صادرات گاز طبب

درصد از  5/14صادرات و واردات(،  انی)تفاوت م یعیهر مترمکعب خالص صادرات گاز طب يبرا

)بر  یاز آن به صندوق توسعه مل یكه بخش یدر حال ابد،ییگاز اختصاص م یدرآمد به شركت مل

 .ردیگیبه دولت تعلق م یمابق و( یاساس قانون بودجه سنوات

از  ،ینفت نیادیبه م قیبه منظور تزر تولید شده یعیاز گاز طب قسمتی ج( تزریق به میادین نفتی:

 .شودیسالانه عرضه م شدهنییتع متیبه ق نفت یگاز به شركت مل یشركت مل يسو

 یفرع یهافرآورده 

عنوان به ،ی.جیمانند اتان و ال.پ ،ی به غیر از گاز طبیعیگاز غن شیاز پالا حاصل هايفراورده ریسا 

گاز اختصاص  یها به شركت ملاز فروش آن یو درآمد ناش شوندیشناخته م یفرع يهافرآورده

 ابعاز من یقسمت ره،یمد هیأت ماتیوزارت نفت و تصم يزیر. هر ساله، بر اساس برنامهابدییم

عنوان بازپرداخت  به) شودیداده م صینفت تخص یها به شركت ملفرآورده نیحاصل از فروش ا

ز گا یمنابع به شركت مل نیا گری. بخش دی(پارس جنوب دانیمربوط به توسعه م يهایبده

و سود سهام  اتیمالعنوان گاز به یشركت مل ياز درآمدها یبخش ن،ی. همچنكندیم دایاختصاص پ

تغییر و تحولاتی در تسهیم این منابع  1402لازم به ذكر است از سال  .گرددمیبه دولت پرداخت 

 شناسی بدان پرداخته خواهد شد.ایجاد شد كه در بخش آسیب

 ترشیطور كه پدرآمدها، همان میتقس يگاز و الگو رهیمختلف زنج يهابخش یساختار مال

 داده شده است. شی( نما3طور مختصر در شکل )داده شد، به حیتوض
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 زنجیره گاز یساختار مال. 3شکل 

 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 
 

 شناسی رابطه مالی كنونیآسیب

از ابتدا تا انتهاي  ادامهناظر به رابطه مالی فعلی وجود دارد كه در  اشکالات و مسائل مختلفی

 وهیش ،یفعل یرابطه مال مسائل نیتراز مهم یکی شود.به این مسائل پرداخته میزنجیره 

گاز است. در حال حاضر،  ینفت به شركت مل یشركت مل ياز سو و فروش یگاز غن يگذارمتیق

با  یتناسب چیفروش گاز ه متیق نییاما روش تع شود،یم نییصورت سالانه تعبه متیق نیا

و وزارت  یدو شركت دولت نیا انیم یزننهچا ندیفرا کیاستحصال آن ندارد و عملاً در  يهانهیهز

نفت موجب شده  یشركت مل يبرا یاز فروش گاز غن یناش زی. درآمد ناچگرددینفت مشخص م

امکان  لیدلنداشته باشد. در مقابل، به يگاز نیادیتوسعه م يبرا يازهیشركت عملاً انگ نیكه ا

 نیادیدر م يگذارهیتوسعه و سرما يبرا ییبالا زهیصادرات نفت و كسب درآمد قابل توجه، انگ

در بالادست  يگذارهیسرما يبرا یفیضع یزشینظام انگ یگاز غن یفیتکل متیق وجود دارد. ینفت

ز گاز ترا يمشکل كسر د،یتول شیو افزا نیادیتوسعه م رد يگذارهیكرده و عدم سرما جادیگاز ا
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صادرات گاز كشور را  ياز جمله عدم تحقق راهبردها يمتعدد يهاكرده و چالش دیكشور را تشد

 .به همراه خواهد داشت

امر موجب غفلت از  نیو ا شودیگاز انجام م رهیزنج ياز ابتدا ارانهیپرداخت  یدر مدل فعل

در طول  يانرژ يو هدررفت بالا نییپا يوربهره ت،یوضع نیا جهیگاز شده است. نت یارزش واقع

 ارانهی می. با وجود حجم عظشودیاداره م ورربهرهیصورت غگاز به رهیزنج ت،یاست و در نها رهیزنج

 دهیو فا نهیامکان محاسبه هز ارانه،ی عیتوز وهیش تیعدم شفاف لیبه دل ره،یزنج نیدر ا شدهعیتوز

به  ،یسلب شده است. در واقع، در مدل فعل گذاراناستیس يمناسب از سو ماتیو اتخاذ تصم

 يرموث تیریمد ،یو دولت به عنوان متول ردیگیتعلق م ارانهی یعیمصرف گاز طب يهاحوزه یتمام

 برنامه هدفمند ندارد. کی يمختلف بر مبنا يهابه بخش ارانهی صیبر تخص

كه با  ابدییگاز اختصاص م یبه شركت ملسالیانه  یاز نرخ فروش داخل یمبلغهمچنین 

 ،یعیهر متر مکعب گاز طب يبه ازا یشركت از فروش داخل نیا یبه سهم واقع یاسم ریمقاد لیتبد

را تجربه كرده  یروند كاهش ریخا يهادر سال یعیگاز طب یشركت از فروش داخل یسهم واقع

 است.

است كه  نیگاز ا یحاصل از فروش داخل يدرآمدها عیتوز یاز مسائل در مدل كنون یکی

مختلف  يهانهیو پس از كسر هز شودیم زیوار هاارانهی يابتدا منابع به سازمان هدفمندساز

 نیهاي اخیر پرداخت ادر سالكه  .گرددیگاز پرداخت م ی، سهم شركت ملهاهدفمندي یارانه

 یشركت يگذاراستیو س يزیرانجام گرفته است كه امکان برنامه مسهم به شركت صورت نامنظ

در واقع معمولا به دلیل بیش برآوردي منابع هدفمندي و عدم تحقق، كسري ایجاد . دینمایرا سلب م

 شود.هاي تابعه وزارت نفت از مصارف هدفمندي پوشش داده میشده همواره با كسر از سهم شركت

 درآمد حاصل افتیموظف بودند پس از در يفعال در بخش انرژ يها، شركت1397از سال  شیتا پ

روند  نی، ا1397اما از سال  ،پرداخت كنندرا  هاارانهی يسهم سازمان هدفمندساز ،یاز فروش داخل

  است. معکوس شده

 یفرع يهامنابع حاصل از فروش فرآوردهتسهیم  مسأله ریاخ يهادر سالعلاوه بر این، 

( 14از مباحث مورد اختلاف در تبصره) یکیمنبع همواره به  نیاز ا صادراتی يدرآمدها شیگاز با افزا

شده  لیدرآمدها تبد عیتوز يبرا گرانیباز یزنو چانه همناقش يبرا یبه محلو  یسنوات يهابودجه
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نفت است،  انونموجود در ق فیاز تعار یكه بخش از آن ناش نی. با توجه به ابهام موجود در قوانبود

گاز و به  یفرع يهاحاصل از فراورده يهارآمدد يبرا ریتفس چندین ،یفعل یناظر به رابطه مال

ماده واحده  1بند )ص( تبصره  بی، با تصو1402از سال . گرددمطرح می ی.جیصورت خاص ال.پ

آن  كردنهیهز یگاز و چگونگ فرعی يهامنابع حاصل از فروش فرآورده مینحوه تقس قانون بودجه

توسعه،  فتمبرنامه ه ی( الحاق14در ماده ) ن،یرخ داد. علاوه بر ا نهیزم نیدر ا یمشخص شد، تحول

پس  شد ساله هفتم، وزارت نفت مکلفبرنامه پنج یكل يهااستی( س3بند ) يسازادهیبه منظور پ

 یناش دیدرصد از عوا 60طور ماهانه حداقل به ،يانرژ يسازنهیاز كسر سهم مربوط به حساب به

همچون اتان، پروپان، بوتان، پنتان،  يگاز یفرع يهافرآورده یتمام یاز صادرات و فروش داخل

  كند. زیوار «نفت و گاز كشور يگذارهیسرما»را صرفاً به حساب  يگاز عاتیگوگرد و ما

 جادیا ،ساختار روابط مالیدر  حائز اهمیتشده، مسأله ارائه یشناسبیبا توجه به آس

 ن،یاست. علاوه بر ا تیحاكم دگاهیگاز از د رهیزنج يهانهیدر درآمدها و هز تیو شفاف یکپارچگی

 يسازنهیبه ،یمنابع مال تیرو است و با توجه به محدودگاز روبه ياكنون با معضل ناترازكشور هم

كشور به آن وابسته است،  یداخل يانرژ نیدرصد از تأم 70در بخش گاز كه  ژهیوبه ،يرژمصرف ان

 یاصلاحات مال تیا، مسأله دوم، هداراست نیشده است. در ا لیضرورت تبد کیبه  شیاز پ شیب

زنجیره  یاست رابطه مال يشده، ضرور انیبراساس مطالب ب مصرف گاز است. يسازنهیسمت بهبه

 رهیدر طول زنج يوربهره شیافزا سازنهیگاز به نحوي اصلاح گردد كه از طرفی با ایجاد انگیزه، زم

كرده و انضباط و  يریحاصل از گاز جلوگ يدرآمدها یانضباطیب یباشد و از سویی از پراكندگ

 گرانیدرآمدها حاكم گردد و سهم باز میو تقس رهیتمام زنج يگذارمتیمندي بیشتري در ققاعده

 .دولت شفاف گردد یپرداخت ارانهیمختلف به طور خاص 

 

  شناسیروش

ملی گاز و  بندي و انتخاب مدل بهینه رابطه مالی میان شركتدر این پژوهش، به منظور اولویت

استفاده شده است.  (AHP) مراتبیگیري چندمعیاره فرآیند تحلیل سلسلهدولت، از روش تصمیم

شامل سه سطح: هدف  مسألهمراتبی پس از مرور ادبیات و مصاحبه با خبرگان، ساختار سلسله

وري، بخشی مالی، ایجاد انگیزه بهرهشاخص ارزیابی شامل انضباط 6)انتخاب مدل بهینه(، معیارها )
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ها )مدل پذیري مدل( و گزینهپذیري و انعطافگذاري، شفافیت، سهولت نظارتجذابیت سرمایه

جامعه آماري تحقیق شامل خبرگان و  .سود محور، درآمد محور و هزینه محور( تشکیل گردید

گیري هدفمند انتخاب شدند عمومی بود كه با روش نمونه متخصصان حوزه اقتصاد انرژي و مالیه

ها، پرسشنامه استاندارد مقایسات زوجی گردآوري شد. براي تجزیه و تحلیل داده 15و در نهایت 

 رافزااز نرم (CR) محاسبه اوزان نسبی و نهایی، و همچنین بررسی نرخ سازگاري

Expert Choice  نرخ ناسازگاري در تمامی مقایسات استفاده شده است. قابل ذكر است كه

 .هاي خبرگان استدهنده پایایی و اعتبار بالاي قضاوتآمد كه نشان بدست 1/0كمتر از 

سپس گیري گلوله برفی استفاده و و نمونه یفیدر ابتدا از روش پژوهش ك قیتحق نیدر ا

. شده استی تحلیل سلسله مراتبی جهت تعیین مدل رابطه مالی بهینه بهره گرفته از روش كم  

و مقررات مربوطه(،  نیگزارشات، اسناد، قوان ی)بررس ياها به صورت كتابخانهداده يآورابزار جمع

 .است( رانی)مصاحبه، گفت و گو با كارشناسان، صاحب نظران و مد یدانیو م ینترنتیا يجستجو

 مورد گاز یشركت مل یو مقررات ناظر به رابطه مال نیپژوهش در ابتدا قوان نیانجام ا يراستا در

یابی به دید اولیه نسبت به موضوع و سپس در جهت دست مطالعه و بررسی قرار خواهد گرفت.

جوانب آن اطلاعات آماري موجود در رابطه با گاز تدوین شده توسط مراجع رسمی داخلی و 

مجموعه، شركت ملی نفت، سازمان  ریز يهاگاز و شركت یشركت مل یمال ياهالمللی، صورتبین

گاز  رهیزنج یو فهم حاصل شده از رابطه مال یكارشناسی بررس يهاها  و گزارشهدفمندي یارانه

 یرابطه مال اتی. با شناخت جزئشده است قیدر جلسات با كارشناسان و پژوهشگران حوزه گاز تدق

. در ردیگیقرار م یلیتحل یشناسبیمورد آس یفعل یحاصل از آن، رابطه مال يهاکینامیو د یفعل

مورد مطالعه قرارگرفته  يااتخاذ ناظر به رابطه مالی در منابع كتابخانه ابلهاي مختلف قادامه مدل

پس از فهم  نهایتاً  .گرددیاخذ م زینظر كارشناسان مرتبط تا حصول اشباع نظري ن نیو همچن

 نیممکن ب یهاي اصلاحی و انواع روابط مالموجود، ایده یرابطه مال یشناس بیآس حاصل شده از

رابطه  نهیمدل به یابیارز يارهایمع ییبه منظور شناسا. گیردشركت و دولت مورد بررسی قرار می

 نیكنندگان در ا. مشاركتدیاستفاده گرد افتهیساختارمهیو ابزار مصاحبه ن یفیك کردیاز رو ،یمال

هدفمند و در  يریگحوزه مربوطه بودند كه با استفاده از روش نمونه گذاراناستیفاز، خبرگان و س

تا زمان مصاحبه(  11)تعداد  هاانجام مصاحبه ندیانتخاب شدند و  فرآ یبرفگلوله يریگنمونه دامها
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مضمون  لیتحل کردیها با استفاده از رومتون حاصل از مصاحبه .افتیادامه ي به اشباع نظر یابیدست

در قالب  شده توسط خبرگانمطرح يدیكل میابتدا مفاه ند،یفرآ نیقرار گرفت. در ا يمورد واكاو

 نیمضام ،ییتقارب معنا يدارا كدهاي يبندو دسته شیالا. سپس با پدندیباز استخراج گرد يكدها

. دندیاحصا گرد اصلیمضمون  6 ،یفرع نیمضام عیبا انتزاع و تجم تیشکل گرفتند. در نها یفرع

)جهت  یفاز كم   يو ورود یمضمون، به عنوان چارچوب اصل لیمستخرج از تحل اریمع 6 نیا

  ( مورد استفاده قرار گرفتند.AHPو پرسشنامه  میدرخت تصم یطراح

 ه مراتبیروش تحلیل سلسل معیارهگیري چندی تصمیمدر ادامه با استفاده از روش كم 

(AHP ) هایی مرتبط هاي رابطه مالی مختلف، پرسشنامهمعیارهاي سنجش و مدلپس از احصا

و نظرات  هاي رابطه مالی مابین شركت ملی گاز و دولت تدوینبا موضوع اولویت بندي مدل

، Expert Choiceفزار اخبرگان و كارشناسان این حوزه اخذ خواهد شد و در نهایت با استفاده از نرم 

هاي مدل رابطه بندي نهایی گزینهمعیارها محاسبه و سپس اولویت اولویت مربوط به هریک از

 گردد.مالی مختلف انجام و مدل بهینه انتخاب می 

 

 1(AHPفرآیند تحلیل سلسله مراتبی )روش كمی 

  (MCDM) گیري چندمعیارهسازي و انتخاب بهینه ساختار مالی، از رویکرد تصمیمبه منظور مدل

كه  AHP وشراستفاده شده است.  (AHP) مراتبیفرآیند تحلیل سلسله ،و به طور مشخص

هاي گیريها براي تصمیمتوسعه یافت، یکی از كارآمدترین تکنیک( 1980توسط توماس ساعتی )

ها(، امکان تبدیل به یک ساختار درختی )هدف، معیارها و گزینه مسألهپیچیده است كه با شکستن 

آورد. مزیت برجسته این ضی فراهم میخبرگان را به اوزان كمی و ریاهاي كیفی و ذهنیِ ارزیابی

ها از طریق گیري پایداري قضاوتگیري، قابلیت اندازههاي تصمیمنسبت به سایر روشروش 

 .كندها را تضمین میاست كه اعتبار خروجی (Consistency Ratio) محاسبه نرخ ناسازگاري

 اطلاعات يعدد ای یاضیر يآمار يهالیو تحل ینیع يهايریگبر اندازه یكم  يهاروش

بر  ی. پژوهش كم دارد دیكأت هایا سرشماري هاپرسشنامهو  هاینظرسنج قیاز طر گردآوري شده

                                                      
1. Analytical Hierarchy Process 
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خاص تمركز  يادهیپد روي توضیح ایاز افراد  ییهاآن به گروه میو تعم يعدد يهاداده آوريجمع

 اطلاعات (.2020، 1)بابی است مرتبط ینیع وضعیتبا اعداد، منطق و  یكم قی. تحقگرددمی

 يهابر نمونهمبتنی  جینتا ؛شوندآوري میجمع افتهیساختارپژوهش  يابزارها قیاز طر معمولاً

 عموماً انجام شده  تحقیقبالا،  ییعلت روا به ؛است يجامعه آمار ندهیكه نما باشدمی بزرگ يآمار

 ؛باشدمیآن  يبرا ینیع يهاپاسخ در پیكه خاصی دارد  پرسش؛ پژوهشگر قابل تکرار است

ها به شکل اعداد و آمار داده ؛شودانجام می اطلاعات يآورگرداز  شیمطالعه پ جوانب تمامطراحی 

 ينمودارها و اشکال گردآور ها وها، شکلولدر قالب جد هاآنآوري و نمایش جمع غالباًهستند كه 

 يهاداده گردآوري يبرا افزارهانرم ایمانند پرسشنامه  ییزارهااز اب پژوهشگر ؛گیردصورت می

 (.2017، 2)مک ناب گیرندي بهره میعدد

بر اساس یک ساختار كه باشد ساختاریافته می یتکنیک روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی،

شده كنند، بنیان هایی كه یک تخمین نزدیک از وزن معیارها را نمایندگی میلفهؤماتریسی و م

گیري دارد و در مباحثی اعم از تجارت، است. این روش قابلیت بسیار زیادي در موضوعات تصمیم

 (. 1977، 3)ساتی شودصنعت، سلامت و آموزش استفاده می

از  سنجش ی،دگیچیپ بنديبرد طبقهرسه كا داراي( AHP) تحلیل سلسله مراتبیروش 

 كاربرد (.2001، 4)فورمن و گاس باشدمی هامسألهدر مواجهه با  بیو ترك ،ینسبت اسیمق قیطر

پژوهشگر  .كندتبدیل میسلسله مراتب را به  مسألهحل  ندیفرا ،(یدگیچیپ بنديطبقه) اول

ی سلسله مراتب يدر ساختارها دهیچیقرار دادن مسائل پ با افرادكه  افتیدرایجادكننده این روش 

ذهن  باشد.می بیتركاین روش،  گریدكاربرد  (.1996)ساتی،  كنندها راه حل پیدا میبراي آن

 ي دارايریگمیسلسله مراتب تصم کیدر سطوح و ابعاد متعدد  ازهایامت نمودن جمعانسان در 

كه  احتمال داردلذا  از قابلیت كمی برخوردار است. ،یشناخت يهاتیمحدود دلیلبه  اریمع ینچند

 (.1994)ساتی،  گردند دچار تعارضها بنديتیاولو دقیق نییو تع هانهیگز سنجشبا در ارتباط  افراد

                                                      
1. Babbie 

2. McNabb 
3. Saaty 

4. Forman and Gass 
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گزینه رقیب و  ینگیري با چندتصمیم كه رودبه كار می زمانی ،فرایند تحلیل سلسله مراتبیروش 

منطق فرآیند  پایاندر  ی و كیفی باشد.تواند كم می مد نظرمعیارهاي  سر و كار دارد. سنجشمعیار 

 ساخته وزوجی را با یکدیگر تلفیق  هايمقایسههاي حاصل از ماتریس ،مراتبی تحلیل سلسله

 .(1388ی، عطائ) گرددمشخص میتصمیم بهینه 

 

 مراحل انجام روش فرآیند تحلیل سلسله مراتبی

 (:1395ي و همکاران، ریام)گیرد كه به شرح زیر است این روش در چهار گام اصلی انجام می

 مسألهایجاد ساختار سلسله مراتبی الف( 

گیري به صورت سلسله مراتبی از عناصر تصمیم كه با هم در تصمیم مسأله ، هدفقدم اولدر 

هاي تصمیم گیري و گزینههاي تصمیممعیار. عناصر تصمیم شامل گرددمی ایجاد، هستندارتباط 

  باشدمی

 مقایسات زوجی(تشکیل ماتریس ب( قضاوت ترجیحی )

 پذیرد.و معیارها صورت می بر اساس شاخص تصمیم،هاي مختلف انجام مقایسات بین گزینه

بر اساس هدف  تصمیم با انجام مقایسات زوجی ها و معیارهايقضاوت در مورد اهمیت شاخص

بایست مجموعه می تصمیم، مسألهبعد از طراحی سلسله مراتب  پذیرد.نهایی صورت می

نسبی  اولویتاهمیت یا عددي  صورتبه با توجه به هدف، كه  مقایسات زوجی هايماتریس

ها را نسبت به سایر گزینه هاها، اهمیت و اولویت گزینهبا توجه به معیارها نسبت به یکدیگر و معیار

. این كار با انجام مقایسات دو به دو بین عناصر تصمیم )مقایسه گرددایجاد د، كنگیري میاندازه

یا اهمیت بین دو عنصر تصمیم است، ارجحیت  نمایشگرزوجی( و از طریق امتیازات عددي كه 

ام نسبت به  iهايها با شاخصاز مقایسه گزینه براي انجام این كار معمولاًپذیرد. صورت می

ها نسبت شود كه در جدول زیر نحوه ارزش گذاري شاخصام استفاده می jهاي ها یا شاخصگزینه

 داده شده است. نمایشبه هم 
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 AHP روش در يعدد قضاوت به یزبان قضاوت لیتبد نحوه. 1جدول 

ارزش 

 ترجیحی

  i وضعیت مقایسه

 jنسبت به 
 توضیح

 اهمیت برابر دارند و یا ارجحیتی نسبت به هم ندارند. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  اهمیت برابر 1

 است. تركمی مهم jنسبت به  iگزینه یا شاخص  ترنسبتاً مهم 3

 است. ترمهم jنسبت به  iگزینه یا شاخص  ترمهم 5

 است. jداراي ارجحیت خیلی بیشتري از  iگزینه یا شاخص  ترخیلی مهم 7

 نیست. jو قابل مقایسه با  ترمهم jاز  iگزینه یا شاخص مطلقاً  كاملاً مهم 9

 .دهدهاي ترجیحی را نشان میهاي میانی بین ارزشارزش  2-4-6-8

 .1395امیري و همکاران،  منبع:
 

 نسبی اوزان هج( محاسب

محاسبات لازم براي تعیین اولویت هر یک از بایست می ،فرایند تحلیل سلسله مراتبی در ادامه

و به صورت زیر  هاي مقایسات زوجیماتریس هايدادهبا استفاده از  انجام شود كه عناصر تصمیم

گردد و در زوجی محاسبه مجموع اعداد هر ستون از ماتریس مقایسات در ابتدا  گیرد:انجام می

به ماتریس جدیدي از این طریق . شودهر عنصر ستون بر مجموع اعداد آن ستون تقسیم ادامه 

میانگین اعداد هر سطر از ماتریس مقایسات . سپس آیدبدست می« ماتریس مقایسات نرمال»نام 

كنیم. این میانگین وزن نسبی عناصر تصمیم با سطرهاي ماتریس را نرمال شده را محاسبه می

 د.دهمی نشان

 و محاسبه وزن نهایی هاي نسبید( ادغام وزن

عنصر در  وزن نسبی هر ضروري استهاي تصمیم، در این مرحله گزینه بندياولویت در راستاي

. با انجام این مرحله براي هر گزینه، محاسبه شودتا وزن نهایی آن  گرددوزن عناصر بالاتر ضرب 

 .(1395)امیري و همکاران، گردد مشخص مینهایی و اولویت وزن 

 

 مقایساتسازگاری در 

اطمینان  پیش رو باشد،مقایسات  تعدد شود، ولی زمانی كهمقایسه بین دو گزینه به راحتی انجام می

نرخ سازگاري  كارگیريضروري است با بهو  پذیر نیستسهولت امکاناز سازگاري مقایسات به 

سازگاري  ،باشد 10/0اگر نرخ ناسازگاري كمتر از  به صورت تجربی. اطمینان لازم را كسب كرد
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واهند مقایسات، كارایی مناسب را نخصورت قابل قبول بوده و در غیر اینهاي انجام شده مقایسه

 :(1395)امیري و همکاران، فرایند محاسبه نرخ ناسازگاري به صورت زیر است  داشت.

 ماتریس مقایسات زوجی در بردار ستونی وزن نسبی  ضرب :1محاسبه بردار مجموع وزنی( 1

 سبی نعناصر بردار مجموع وزنی بر بردار اولویت : تقسیم محاسبه بردار سازگاري( 2

 میانگین عناصر برداري سازگاري :max ( محاسبه3

 شاخص سازگاري:  آوردن بدست( 4

1

max






n

n
CI


 (1) 

n ست از تعداد معیارهاي موجود ا عبارت 

  2شاخص تصادفی نسبت سازگاري: تقسیم شاخص سازگاري بر( 5

RI

CI
CR   (2) 

گردد و مقدار مشخص می مسألهبا توجه به تعداد معیارهاي موجود در  (RI) شاخص تصادفیمقدار 

ي و ریام)ست ( نمایش داده شده ا2درجدول ) 15الی  1عددي آن براي تعداد معیار مختلف از 

 .(1395همکاران، 
 

 (RI) تصادفی يسازگار شاخص. 2جدول 

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 n 

59/1 57/1 56/1 48/1 51/1 49/1 45/1 41/1 32/1 24/1 12/1 9/0 58/0  0 RI 

 (.1395) امیري و همکاران منبع:
 

ر صورتی كه از است و دسازگاري در مقایسات  دهندهنشان یا كمتر 1/0نسبت سازگاري 

ي و ریام)رد این مقدار بیشتر باشد، شاخص سازگاري مقایسات در شرایط قابل قبول قرار ندا

 .(1395همکاران، 

 

 

                                                      
1. Weighted sum Vector =WSV 

2. Random Index = RI 
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 گیرینمونه

صورت كه از  نیاست. بد ينمونه معرف از جامعه آمار جادیا ی، مقصودكم  يرینمونه گ ندیدر فرا

استنباط  مسألهبه  هاآندر مورد نوع نگرش  هاجواب ينمونه و گردآور نیارائه پرسشنامه به ا قیطر

 يبندتیاولو در راستاي ،پژوهش نیا در (.2017، 1)كرسول و كرسول شودیم يریگجهیو نت

 هايو شاخص ارهایبر اساس مع ،هاي رابطه مالی مختلف مابین شركت ملی گاز و دولتمدل

و سپس شود میاخذ  ،یازدهیامت يبرا و كارشناسان حوزه مربوطه خبرگان اتشده، نظر تعیین

 نمونه جامعه بایستیمی تحقیقبودن موضوع  یتخصص گردد. با توجه بهمی محاسبات لازم انجام

 خبرگانبه كارشناسان و  ییها. لذا پرسشنامهگرددهدفمند انتخاب رت پژوهش به صو نیا قیتحق

. گردید ها گردآوريپاسخو  دیگرد حوزه انرژي و حوزه اقتصادي با ذكر نکات لازم تحویل با بطمرت

 ای یسابقه مطالعات وابسته به هاآنانتخاب  اریافراد به روش هدفمند بوده و مع نینحوه انتخاب ا

در نهایت پس از چندین مرحله  .بوده است حوزه نفت و گاز، انرژي و یا اقتصاديمرتبط با  يكار

ه بپژوهش  نیا ي. جامعه آمارتکمیل پرسشنامه نمودنداقدام به  نینفر از مخاطب 15پیگیري، 

شركت ملی  ت نفت،گاز، وزار یشركت مل و كارشناسان رانیمد انیاز م يتنوع نهاد تیمنظور رعا

 انیانتخاب شدند. شا يدر حوزه اقتصاد انرژو خبرگان دانشگاهی  مجلس يهامركز پژوهشنفت، 

آمد كه كمتر  بدست 03/0برابر با  ساتیكل مقا ي( براCR) ينرخ ناسازگار نیانگیاست كه م ذكر

 هاست.قضاوت يبالا ییایدهنده پابوده و نشان( 1/0)از حد مجاز 

 

 هاتحلیل یافتهنتایج و 

یعنی كه در بخش پیشین تشریح گردید گیري چند معیاره تصمیم در این بخش با استفاده از روش

مدل رابطه مالی بهینه مابین شركت ملی گاز و دولت مشخص ، روش تحلیل سلسله مراتبی

 بایست در ابتدا معیارهاي امتیازدهی و سنجش و گزینهشود. جهت دستیابی به این مقصود میمی

امتیازات معیارها  اولاً مذكورهاي روش هاي مناسب تعیین شود. سپس با تدوین پرسشنامهو مدل

                                                      
1. Creswell and Creswell 
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ن و سپس مبتنی بر آن امتیاز مربوط به هر گزینه و مدل نسبت به یکدیگر به صورت زوجی تعیی

 گردد.ها منتج میبندي نهایی گزینهمشخص شده و به اولویت

 

 هاهدف، معیارها و گزینه

 يبه نحو ،گاز با دولت است یشركت مل یبه مدل مطلوب رابطه مال یابیدست ،پژوهش نیهدف ا

 باشد. رهیدر طول زنج يوربهره شیساز افزا نهیزم زه،یانگ جادیبا ا یمال یكه ضمن انضباط بخش

همچنین پس از مطالعات، مرور ادبیات و احصا نظرات نخبگان، معیارهاي موثر و با اهمیت در 

تعیین مدل رابطه مالی بهینه با در نظر گرفتن این نکته كه تا حد امکان تعداد معیارها جهت 

كارشناسان كم باشد، شامل شش معیار مهم ها توسط خبرگان و افزایش كیفیت تکمیل پرسشنامه

 باشد:زیر می

قاعدگی در الف( انضباط بخشی مالی: اهمیت این معیار به این دلیل است كه از بی نظمی و بی

تقسیم درآمدها جلوگیري به عمل آمده و ضمن ایجاد امکان برنامه ریزي بلندمت براي بازیگران، 

 گردد.ها فراهم میبستر هدایت انگیزه

بایست وري: اهمیت این معیار به این دلیل است كه مدل رابطه مالی بهینه میب( ایجاد انگیزه بهره

 وري ایجاد نماید.انگیزه لازم را در بازیگران جهت افزایش بهره

بایست گذاري: اهمیت این معیار از این جهت است كه مدل رابطه مالی بهینه میج( جذابیت سرمایه

گذاري از جذابیت لازم برخوردار باشند. اقتصادي براي سرمایه هايه ارزیابیاي باشد كبه گونه

گذاري از اهمیت هاي نگهداشت تولید یا افزایش ظرفیت تولید جذابیت سرمایهبراي اجراي طرح

 بالایی برخوردار است.

فاي تعهدات، تواند با كمک به نظارت موثر بر رابطه مالی حاكم و كیفیت ایاین معیار می د( شفافیت:

 وري باشد.ساز افزایش كارآمدي و بهرهزمینه

اهمیت این معیار از این جهت است كه نهاد ناظر بتواند با سهولت بر  پذیري:ه( سهولت نظارت

 رابطه مالی بین بازیگران و اجراي مناسب قوانین و مقررات نظارت لازم را داشته باشد.
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ابطه مالی می بایست به اهمیت این معیار از این جهت است كه مدل ر پذیري مدل:و( انعطاف

هاي مختلف محصولات امکان اجرا داشته و توازن نسبی اي تنظیم گردد كه با مبادله حجمگونه

 پذیري لازم برخوردار باشد.سهم بازیگران حفظ گردد و از انعطاف

 باشد:د زیر مییشنهادي شامل موارهاي مدل رابطه مالی پهمچنین گزینه

محصولات )گاز  یكه در آن شركت درآمد حاصل از فروش تمام یمدل :1محورالف( مدل سود

كند و یم ییها، سود شناسا نهیدارد و پس از كسر هز اریو...( را در اخت ی.جیاتان، ال.پ ،یعیطب

 است. کیشر ییدولت به عنوان سهامدار شركت در سود نها

( نهیاز كسر هز شیبخش گاز )پ یكل ياز درآمدها يكه در آن درصد یمدل: 2مدل درآمد محور ب(

مطابق احکام بودجه  ،مثال يبرا .مانده سهم دولت است یگاز و درصد باق یسهم شركت مل

( سهم شركت اتیاز درآمد حاصل از صادرات گاز )معاف از مال درصد 5/14 ،برنامه نیو قوان یسنوات

 .سهم مالکانه دولت يو درصد سعهسهم صندوق تو يگاز است و درصد یمل

كه در آن درآمد حاصل از فروش محصولات متعلق به دولت  یمدل :3مدل هزینه محور )تعرفه( ج(

 يتعرفه ا ایو...( كارمزد  يساز رهیانتقال، ذخ ش،یخدمات )پالا يگاز در ازا یاست و به شركت مل

هر متر مکعب  يثابت به ازا يتعرفه ا انهیسال براي مثال،. ابدی یهر متر مکعب اختصاص م يبه ازا

 ود.شمیگاز در نظر گرفته  یشركت مل يبرا یعیگاز طب یاز فروش داخل

 ساختار سلسله مراتبی مدل بهینه رابطه مالی گاز. 4شکل 

                                                      
1. profit base 
2. income base 
3. cost base-tariff 
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 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 

 نتایج مقایسات زوجی معیارها و ماتریس تصمیم

هاي مربوط به تعیین وزن معیارها بر اساس روش نامهها، پرسشگزینهبا مشخص شدن معیارها و 

هاي ها بر اساس هر معیار طراحی شده و پاسخمراتبی و همچنین امتیاز گزینهتحلیل سلسله

ها، خبرگان و كارشناسان مربوطه به هر نامهمشاركت كنندگان گردآوري گردید. در این پرسش

اند. با توجه به این امتیازات و با محاسبه اختلاف امتیاز هر دو گزینه، هداد 9تا  1معیار امتیازي بین 

 .ماتریس مقایسات زوجی براي معیارها طراحی شد

 

 AHPتعیین وزن معیارها به روش 

شود. ( تشکیل می3با تبدیل جدول امتیازات معیارهاي به ماتریس مقایسات زوجی، ماتریس جدول )

لازم به ذكر است كه این ماتریس از محاسبه اختلاف امتیازت معیارها و سپس تبدل اختلاف امتیاز 

ریس اي تشکیل شده است. پس از ایجاد ماتنقطه 9به نسبت برتري معیارها با استفاده از مقیاس 

 شود. مقایسات زوجی معیارها، با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی، وزن معیارها محاسبه می

 

 ارهایمع یزوج ساتیمقا سیماتر. 3جدول 

مقایسات 

زوجی 

 معیارها

بخشی انضباط

 مالی

ایجاد 

انگیزه 

 وریبهره

جذابیت 

 گذاریسرمایه
 شفافیت

سهولت 

 پذیرینظارت

پذیری انعطاف

 مدل

بخشی انضباط

 مالی
00000/1  43419/0  58242/0  58574/1  76866/1  05181/1  

ایجاد انگیزه 

 وريبهره
30315/2  00000/1  47296/1  53659/3  77397/4  31434/2  

جذابیت 

 گذاريسرمایه
71697/1  67891/0  00000/1  33327/3  12821/3  43497/2  

63062/0 شفافیت  28276/0  30001/0  00000/1  17191/1  57949/0  

سهولت 

 پذیرينظارت
56540/0  20947/0  31967/0  85331/0  00000/1  64512/0  

پذیري انعطاف

 مدل
95074/0  43209/0  41068/0  72567/1  55010/1  00000/1  
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 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 

 قبول است. بود كه قابل 00367/0برابر  ارهایمع یزوج ساتیمقا سیماتر ينرخ ناسازگار

شان داده ( ن4همچنین وزن معیارهاي محاسبه شده از طریق جدول مقایسات زوجی در جدول )

  شده است.

 وزن معیارها .4جدول 

پذیری انعطاف

 مدل

سهولت 

 پذیرینظارت
 شفافیت

جذابیت 

 گذاریسرمایه

ایجاد انگیزه 

 وریبهره

بخشی انضباط

 مالی

126/0  075/0  083/0  254/0  325/0  137/0  

 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 

 

 AHPانتخاب مدل بهینه با استفاده از روش 

( 5در ادامه محاسبات، وزن هر گزینه به نسبت هر معیار با روش فوق محاسبه شده است. در جدول)

لازم به ذكر است كه در راستاي استخراج ها براي هر معیار مشخص شده است. وزن گزینه

ها گانه گزینه، شش ماتریس مقایسه زوجی فرعی جهت ارزیابی سه(5) مندرج در جدول هايوزن

. به منظور رعایت اختصار و جلوگیري از طولانی شدمعیار پژوهش تشکیل  ششتک نسبت به تک

ها ها خودداري شده است؛ با این وجود، ارزیابی خروجیشدن متن مقاله، از درج جداول این ماتریس

( 1/0، كمتر از حد مجاز )هاشده براي این ماتریسمحاسبه (CR) دهد كه نرخ ناسازگارينشان می

آمد كه حاكی از  بدست 03/0نیز برابر با  1باشد. علاوه بر این، نرخ ناسازگاري كلی مدلمی

 .هاي خبرگان در طول فرآیند مقایسات زوجی استسازگاري و پایایی بسیار بالاي قضاوت
  

                                                      
1. Overall Inconsistency 
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 عیارهاها با توجه به موزن گزینه. 5جدول 

پذیری انعطاف

 مدل

سهولت 

پذیرینظارت  
 شفافیت

جذابیت 

 گذاریسرمایه

ایجاد 

انگیزه 

 وریبهره

بخشی انضباط

 مالی
_ 

073/0  043/0  048/0  146/0  187/0  079/0  
مدل 

 سودمحور

035/0  04/0  03/0  041/0  055/0  048/0  
مدل 

 درآمدمحور

019/0  032/0  029/0  017/0  033/0  045/0  
مدل 

 محورهزینه

 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 
 

د، امتیاز محاسبه ش AHPبا ضرب مربوط به معیار هر گزینه و وزن معیارها كه از روش 

آورد به عنوان گزینه بهینه  بدستاي كه امتیاز بالاتري شود. هر گزینهها تعیین مینهایی گزینه

دهد، مدل سودمحور با كسب نشان می (6)ر جدول طور كه نتایج نهایی دهمان شود.تعیین می

س از آن، مدل پ .داردبا اختلاف معناداري در رتبه نخست قرار ( 576/0بالاترین وزن نهایی )

در رتبه سوم جاي ( 175/0محور با امتیاز )در رتبه دوم و مدل هزینه( 249/0درآمدمحور با امتیاز )

 .گرفتند

 AHPها در روش امتیاز گزینه. 6جدول 

 

 

 
 

 

 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 

 

 1تحلیل حساسیت نتایج

گیري چندمعیاره، تحلیل حساسیت به منظور بررسی میزان پایداري و استحکام هاي تصمیمدر مدل

                                                      
1. Sensitivity Analysis 

 رتبه گزینه امتیاز

576/0  1 مدل سود محور 

249/0  2 مدل درآمد محور 

175/0  3 مدل هزینه محور 
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شود. هدف از این تحلیل آن است كه اوزان معیارها انجام میها در برابر تغییرات احتمالی خروجی

مشخص شود در صورت نوسان در ترجیحات خبرگان یا تغییر شرایط محیطی كه منجر به تغییر 

هاي مالی( دچار تغییر خواهد شد یا ها )مدلبندي نهایی گزینهگردد، آیا اولویتوزن معیارها می

 .خیر

یجاد انگیزه ا»، معیار (4حاصل از قضاوت خبرگان )جدول  در این پژوهش، بر اساس نتایج

بالاترین اهمیت  254/0با وزن « گذاريجذابیت سرمایه»و پس از آن  325/0با وزن « وريبهره

، سه Expert Choiceر افزابه منظور انجام تحلیل حساسیت در نرم. اندرا به خود اختصاص داده

 :سازي گردیدشبیهسناریوي مختلف براي تغییر اوزان 

 وريایجاد انگیزه بهره»ر اصلی وزن دو معیا: ترین معیارها(سناریوي اول )تغییر در مهم »

فت و این وزن به طور مساوي درصد كاهش یا 20به میزان « گذاريجذابیت سرمایه»و 

 .میان سایر معیارها توزیع شد

 )و « شفافیت»هایی نظیر وزن معیار: سناریوي دوم )تغییر در معیارهاي با وزن كمتر

درصد افزایش یافت  30به میزان  زان را داشتندكه كمترین او« پذیريسهولت نظارت»

 .تر شدن الزامات نظارتی بر خروجی مدل سنجیده شودتا تأثیر پررنگ

 برابر )تقریباً  معیار ارزیابی، یکسان و شش هروزن : وزن(سناریوي سوم )شرایط هم

هاي احتمالی به سمت یک معیار خاص خنثی تا سوگیري در نظر گرفته شد( 166/0

 .گردد

ها در تمامی سناریوهاي فوق نشان داد كه به دلیل بررسی خروجی و نتایج تحلیل حساسیت

و مدل ( 249/0نسبت به مدل درآمدمحور )( 576/0امتیاز گزینه مدل سودمحور ) فاصله معنادار

گونه تغییري نگردید. در واقع، حتی با ها دچار هیچبندي نهایی گزینهاولویت ،(175/0) محورهزینه

درصد( در ترجیحات اولیه، مدل سودمحور همواره با حاشیه اطمینان بالایی  30تغییرات شدید )تا 

دهنده قطعیت نتایج، اعتبار بالاي نشان، 1جایگاه نخست خود را حفظ نمود. این پایداري بالا

 .اي در اوزان استبرگان و عدم وابستگی شدید نتیجه نهایی به نوسانات نقطههاي خقضاوت

 

                                                      
1. Robustness  
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 بندیجمع

در بخش قبل مدل رابطه مالی سود محور داراي اولویت بیشتري تعیین  شده انیاساس مطالب ب بر

گردید. براي برقراري مدل مذكور در شرایط مختص كشور كه در آن شركت ملی گاز در بالاست 

ورود ندارد و اكتشاف و استخراج گاز غنی با شركت ملی نفت است و پس از استخراج در ابتداي 

بایست قواعد رابطه مالی به شود، مینرخ تکلیفی فروخته میپالایشگاه به شركت ملی گاز به 

در ادامه چگونگی تنظیم  اي تغییر نماید كه شركت بتواند بر اساس سود تجاري عمل نماید.گونه

 گردد.میرابطه مالی سود محور تشریح 

 

 تشریح ساختار مبادلات مالی جایگزین

شود كه قانونگذار ابتدا مدل سودمحور، پیشنهاد میدر جهت اصلاح روابط مالی زنجیره گاز و ایجاد 

تمامی گاز غنی و منابع حاصل از آن را به دولت واگذار كند. دولت كه مالک تمام گاز غنی است، 

طور مستقیم یا از طریق شركت ملی نفت، این گاز را در ابتداي زنجیره ارزش گاز به شركت باید به

شود، دهنده گاز غنی محاسبه میتشکیل 1ارزش اجزاء ملی گاز به قیمت واقعی، كه بر اساس

نفت پرداخت  یرا به شركت مل یگاز غن دیتول نهیدر ادامه، دولت از محل منابع حاصله، هز. بفروشد

به  یصورت ف(، به15مصوب در برنامه هفتم توسعه )ماده  یخواهد كرد، بر اساس قواعد رابطه مال

از صادرات  یمعادل سهم صندوق توسعه مل نیهر مترمکعب. همچن يسنت به ازا ایهر بشکه  يازا

 یعیگاز گاز طب ی. سپس، شركت ملشودیمحل پرداخت م نیاز هم یگاز غن دیاز تول يا درصدیگاز 

گاز  یشركت مل ،یعی. به طور طبكندیمختلف عرضه م نیرا به مشترك يدیمحصولات تول ریو سا

 نیو انتقال، كمتر دیتول ندیرده است، تلاش خواهد كرد در فرآك يداریخر یواقع متیكه گاز را به ق

درآمد حاصل جزء منابع شركت محسوب  یدرآمد را كسب كند، چرا كه تمام نیشتریو ب نهیهز

 زی( نرهیو غ هاروگاهین ع،ی)صناو تجاري  یی به استثناء مصارف خانگیكننده نها. مصرفشودیم

از منظر  صیصورت تشخ درمرحله، دولت  نیكند. در ا يداریخر یواقع متیگاز را به ق دیبا

 یخود )حاصل از فروش گاز غن میعظ هیاز منابع اول رفاهی و سیاست صنعتی ،یملاحظات اجتماع

 شنهادیاختصاص خواهد داد. پ ارانهی كنندگانبه مصرف (یواقع يهامتیگاز با ق یبه شركت مل

                                                      
1. components 
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طور واضح قابل كنندگان بهتوسط دولت در قبوض مصرف افتهیصیتخص يهاارانهیكه  شودیم

دولت  یگاز و نفت از ملاحظات اجتماع یمل يهاكه شركت شودیم وجبامر م نیمشاهده باشد. ا

 ییهانهیصورت شفاف هزبه زیكه دولت ن یعمل كنند، در حال يدارخارج شوند و طبق اصول بنگاه

 ابتداي يرا مشاهده خواهد كرد. برا شودیحمل مخود مت یو صنعت یملاحظات اجتماع يكه برا

 قابل توجهی راتییانجام شود كه تغ يااست كه محاسبات به گونه ریذپامکان شنهاد،یپ نیا ياجرا

شماتیک . نشود و تنها منابع و مصارف دولت شفاف گردد جادیا نفعانيذ يهانهیدر درآمدها و هز

 ( قابل مشاهده است.5ه تشریح گردید، در شکل)ساختار رابطه مالی پیشنهادي همان طور ك

 
 ساختار رابطه مالی جایگزین.  5 شکل

 .هاي پژوهشیافتهمنبع: 

 

 ها و خصوصیات ساختار مالی جایگزینویژگی

 یسهم صندوق توسعه مل ،یگاز غن متیدر خصوص ق یمدل، ملاحظات نیا حیصح ياجرا يبرا

پس از شرح ساختار كلان مدل همان طور كه  وجود دارد كه زیمنابع به مناطق گازخ صیو تخص

  قرار خواهند گرفت. یمورد بررس لیدر ادامه به تفص بیان شد،

ضرب مجموع حاصل متیبه ق يدیتول یگاز غن ،ساختار مالی بیان شدهدر : الف( نرخ گاز غنی

از  یبیدر ضرو...  اتان، پروپان، بوتان ،یعیشامل گاز طب ،یمختلف گاز غن باتیترك یدرصد وزن

 نفت و گاز يدیتول دانیهر م کیبه تفک باتیترك نیاز ا کیهر  یصادرات یفصل نیانگیم متیق

 نیبه ا نظر .شودیم هگاز فروخت ی، به شركت مل)با توجه به تركیب متفاوت گاز غنی هر میدان(
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گاز  نرخمتفاوت است،  دانیدر هر م استخراجی یگاز غن تیفیك و نوع، ترش بودن زانینکته كه م

 دیبا يگذارنرخ نیگردد. ا نییطور جداگانه تعبه دانیهر م يبا استفاده از فرمول فوق برا دیبا یغن

 ریو سا یعیو فروش گاز طب عیانتقال، توز ش،یپالا ،یگاز غن دیتول يهانهیباشد كه هز ياگونهبه

باید بر اساس  اي استقرار این ساختار مالی، نرخ گاز غنیبر را پوشش دهد. يگاز يهافرآورده

 :دهنده آن و با استفاده از فرمول زیر محاسبه گرددارزش ذاتی اجزاي تشکیل

𝑃𝑅𝐺 = 𝐶 ×∑𝑊𝑖𝑃𝑖

𝑛

𝑖=0

 

دهنده درصد وزنی/حجمی هر یک از تركیبات موجود در گاز غنی نشان 𝑊𝑖در این رابطه، 

نمایانگر 𝑃𝑖 پارامتر  .پروپان، بوتان و غیره( در میدان مورد نظر است)شامل گاز طبیعی، اتان، 

 .است 1كه عددي بین صفر تا ضریب تعدیل   Cمیانگین فصلی قیمت صادراتی آن محصول و 

با مصارف  یشود كه در ابتدا منابع حاصل از فروش گاز غن نییتع ياگونهبه دیمذكور با بیضر

سهم مالکانه دولت )خزانه(، سهم صندوق  ها،ارانهی يمربوطه، از جمله سهم سازمان هدفمندساز

 ،یخانگ يهاكه دولت به بخش یعیگاز طب ارانهینفت و  یشركت مل دیتول يهانهیهز ،یتوسعه مل

گاز  یمل علاوه، شركتتراز شود. به كند،یها پرداخت مبخش ریو سا یصنعت ،یروگاهین ،يتجار

 يهانهیخود، از جمله هز يهانهیهز ریقادر باشد سا ،یگاز غن يهانهیپس از پرداخت هز دیبا

 ضریب مذكور سالانهگردد پیشنهاد می .پوشش دهد زیرا ن هاتیفعال ریانتقال و سا ع،یتوز ش،یپالا

دهد؛ چراكه با وري را در شركت ملی گاز افزایش میپیدا كند. این امر انگیزه افزایش بهرهافزایش 

گران تر تمام شدن گاز غنی براي شركت ملی گاز، این شركت طی یک برنامه در راستاي افزایش 

درآمدهاي خود، كاهش گازهاي تلف شده در طول زنجیره، افزایش استحصال ال.پی.جی و غیره 

 خواهد كرد. را دنبال 

از منابع حاصل از فروش  يدرصدمعادل كه  شودیم شنهادیپ د،یدر مدل جد: هاي قانونیب( سهم

منابع حاصل از صادرات  یصورت تمام نیو در ا ،ابدیاختصاص  یبه صندوق توسعه مل یگاز غن

. مبحث سهم صندوق توسعه ملی از خالص ابدی صیگاز تخص یطور كامل به شركت ملگاز به

 توسعه و ششم برنامه پنجمهاي كلی برنامه صاردات گاز در قوانین بالادستی همچون سیاست

بیان گردیده و همچنین  برنامه ششم 7، ماده رانیا یاسلام يجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،ياقتصاد
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باشد، هاي توسعه كشور كه در حکم اساسنامه این صندوق نیز میقانون احکام دائمی برنامه 16ماده 

 یبه صندوق توسعه مل یگاز غن دیاز تول يدرصد در نظر گرفتنكه  یدر صورت. تصریح شده است

ز از خالص صادرات گاز، ا یمعادل سهم صندوق توسعه مل ساختار مالی نینباشد، در ا ریپذامکان

صندوق پرداخت  نیگاز به ا یتوسط دولت به شركت مل یحاصل از فروش گاز غن میعظ هیمنابع اول

محصولات  یواقع متیرا به ق یارزش، گاز غن رهیزنج يتداگاز در اب یشركت مل رایخواهد شد. ز

محصولات، از جمله صادرات گاز  یمنابع حاصل از فروش تمام نیكرده است و بنابرا يداریآن خر

، معادل ساختار مالی جدیددر همچنین  گاز خواهد بود. یطور كامل متعلق به شركت ملبه ،یعیطب

كه برابر با سه درصد از خالص صادرات گاز طبق بند  افته،یو كمتر توسعه زیسهم مناطق گازخ

است، از منابع  ( برنامه ششم توسعه26ماده )« الف»و بند  ی( قانون احکام دائم32ماده )« ت»

 .ابدییمناطق اختصاص م نیتوسط دولت به ا یل از فروش گاز غنحاص

 

 زنجیره گازشناسی تطابق مدل بهینه با آسیب

 به این صورت است:شده هاي شناساییبا رفع آسیباز منظر تطابق مدل سودمحور انتخاب 

با واقعی شدن قیمت خرید گاز غنی در این مدل، شركت ملی گاز انگیزه : وريانگیزه بهره -1

كند، زیرا هر متر سازي شبکه توزیع پیدا میاقتصادي مستقیمی براي كاهش هدررفت و بهینه

با تجمیع درآمدها  ی:بخشی مالانضباط -2افزاید. جویی مستقیماً به سود شركت میمکعب صرفه

تر براي ، منابع به صورت یکپارچهها توسط دولتفاف یارانهدر شركت ملی گاز و پرداخت ش

پرداخت ي: گذارجذابیت سرمایه -3 گیرد.ریزي و تخصیص بهتر در اختیار دولت قرار میبرنامه

 گذاريسرمایهدولت موجب تجمیع منابع لازم جهت هزینه تولید گاز غنی بر اساس ارزش واقعی به 

، انگیزه لازم به ازاي هر متر مکعب شركت ملی نفتدر حوزه بالادستی و پرداخت سهم واقعی 

 .آوردرا فراهم می هتوسعه میادین نفتی بود معطوف برتر براي توسعه میادین گازي كه پیش

بوده و گاز، با  یجهان نیانگیاز م شتریب یطور قابل توجهدر كشور به يشاخص شدت انرژ

با  ن،یشاخص دارد. همچن نیبر ا يادیز ریكشور، تاث يدر سبد انرژ اشيدرصد 70 توجه به سهم

 شیو افزا يسازنهیبه يهااستیبه اتخاذ س ازیگاز در كشور، ن يدر نظر گرفتن مشکل ناتراز

دولت در تعامل با  یدائم يهااز چالش یکی گر،ید ياست. از سو يضرور يمرا يوربهره
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ها با دولت است. شركت نیا یگاز، مدل مبادلات مال یمانند شركت مل یبزرگ دولت يهاشركت

 ییهاتیو نبود شفاف نهیبه ریغ يگاز با ابهامات، عملکردها رهیدر زنج یكنون یساختار مبادلات مال

. شودیم رهیدر طول زنج هدررفت ثروت ملیناكارآمد منابع و  صیتخص ثمواجه است كه باع

 زه،یانگ جادیبا ا سوکیاست تا از  یاتیح يگاز امر رهیزنج یمبادلات مالاصلاح ساختار  ن،یبنابرا

حاصل از گاز  يدرآمدها یاز پراكندگ گر،ید يو از سو ابدی شیافزا رهیدر سراسر زنج يوربهره

شود.  جادیدرآمدها ا میو تقس يگذارمتیدر ق يشتریب تیو شفاف ضباطكرده و ان يریجلوگ

 نییبه طور روشن و شفاف تع دیدولت با یپرداخت يهاارانهیو  گرانیاز باز کیسهم هر  ن،یهمچن

 .گردد

شخص م (AHP) این پژوهش با استفاده از روش كمی تحلیل فرایند سلسله مراتبی در

نجش انجام گرفت كه مشخص هاي رابطه مالی بر اساس معیارهاي سبندي بین مدلگردید اولویت

رایطی كه شاست. براي برقراري قاعده سودمحور در  شد مدل سودمحور داراي اولویت بیشتري

د؛ پیشنهاد حوزه بالادست در حیطه فعالیت شركت ملی نفت است و شركت ملی گاز ورودي ندار

 یگاز غن رهینجز یخرید گاز غنی به قیمت اجزاء تشکیل دهنده آن است. اصلاح ساختار رابطه مال

 يتخاذ راهبردهاسو و لزوم ا کیگاز از  رهیزنج يهانهیدرآمد و هز تیبا توجه به عدم شفاف

رو،  شیپ يهاسازي مصرف گاز در سالبه منظور بهینه یبا توجه به ملاحظات اجتماع یمتیقریغ

 .گرددیم شنهادیبه عنوان راهکار عمده مسائل مطرح شده، پ

دارد  يبخش انرژ یو حکمران ياستگذاریدر حوزه س يدیاثرات مف یساختار رابطه مال رییتغ

 ياعم از شفافیت و یکپارچگی منابع و مصارف بخش گاز، بسترساز يبه موارد توانیكه م

افزایش میزان گاز تولیدي و  يگیري دولت جهت مدیریت یارانه و هدفمندسازي، بسترسازتصمیم

و  يوربهره شیوري و درآمدها، افزابهره شیگاز در جهت افزا یهدایت شركت مل ،يسازنهیبه

 ت،ینها در اشاره نمود. یعیصادرات گاز طب شیانگیزه افزا جادیمصرف گاز و ا تیریمدبهبود 

 1ستمیس یشناسییایپو يهاپژوهشگران با استفاده از مدل ،یآت يهادر پژوهش شودیم شنهادیپ

هاي مختلف مدل ياثرات اجرا يسازهیو شب یكم  ینیبشیو مصرف، به پ دیتول یلیتفص يهاو داده

                                                      
1. System Dynamics  
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و  مدتانیم يهاقگاز در اف يكلان عرضه، تقاضا و كاهش ناتراز يهابر شاخص مالیرابطه 

 .بلندمدت بپردازند
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