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  چكيده 

هـا  ايـن روش   .هاي گوناگوني وجـود دارد بندي آنها در مقايسه با يكديگر، روشو رتبه اي؛توسعه -هاي اقتصاديبراي ارزيابي عملكرد طرح
هـاي  اينكه روش  دقت بنا نهاده شده وبر عدم  هاي پيرامون مااما با توجه به اينكه واقعيت. هم مبتني بر رويكردهاي كمي است و هم كيفي

هـاي  ه و روشدبـو گيري كيفي برخوردار ندر فضاي تصميم لازم كارايياز بنابراين ت كافي برخوردار نيستند، ان، از صحكمي بر خلاف نامش
راگـرد  تري از نظرات افـراد خبـره در ف  كيفي به منظور استفاده از طيف گستردههاي كارگيري روشبه همين دليل به. باشندتر ميكيفي ارجح

مديران  گيريو افزايش قابليت اطمينان فضاي تصميم پژوهشگران، هاي علميسطح اعتبار يافته ، سبب ارتقايگيريسازي و تصميمتصميم
و  كه با استفاده از روش تحليل محتـوا، ابتـدا بـا رويكـردي سيسـتمي      دكناي را ارايه ميهاي مطالعهاين مقاله يافته. شودمي و سياستگذاران

پرداختـه و در ادامـه بـا اسـتفاده از      مازنـدران غرب ايتوسعه -هاي اقتصاديعملكرد طرح تحليلارزيابي و به "مدلي رياضي اصيل"يه بر تك
اي آن منطقـه بـيش   توسـعه  -اقتصـادي هاي دهد طرحهاي اين پژوهش نشان مييافته .پردازدبندي آنها ميروش ياگر به امتيازدهي و رتبه

هاي بهينـه بـراي   ارايه سياست. اندبه سمت ناپايداري سوق دادهدر آن منطقه اي و محلي را ي ناحيهگاهي؛ توسعه -عمل كنند زامنفعتآنكه 
  .اين مطالعه استهاي تكميلي از يافته )لحاظ پايداري توسعهبه(ترموقعيتي مطلوبانتقال وضع موجود در آن منطقه به سمت 
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  مقدمه  -1
، موسـوي (در ضلع شـمالي البـرز مركـزي قـرار دارد     كهاست ساله 6000 تمدنيپيشينه استاني با اي زيبا و بمنطقه مازندرانغرب

كيلومتر از ساحل خزر  170و حدود  است ربِ شهرستان رامسرتا غ نوراي از شرقِ شهرستان گسترهگيرنده دربر اين ناحيه .)1387
، هزار كيلومتر مربع 9هزار نفر و وسعتي معادل  600استراتژيك از كشورمان؛ با جمعيتي بالغ بر  ي ژئواين منطقه .گيردرا دربر مي
 200ميليون گردشگر داخلي و  9سالانه پذيراي حدود  به همين دليل، استفردي هاي گردشگري طبيعي منحصر بهداراي جاذبه

ايـن   زمان حال نيست بلكـه  معطوف به يادشده تنهاهاي طبيعي البته توجه به جاذبه. )1386، صابري(هزار جهانگرد خارجي است
محمـدپور،  (و  )1378ملكپـور،  (هاي مختلف نيـز، بـوده اسـت   همواره مورد توجه و شكارگاه شاهان سلسله منطقه در طول تاريخ

 دوران پهلوي اول، به كه منجر به رونق اقتصادي آن شد اين منطقه در اساسيي هازيرساخت يچه تاريخچه توسعهاگر. )1386
امـا  ) 1386محمـدپور،  (آمـد به حساب مينيز هاي طرح انقلاب سفيد پهلوي دوم آن يكي از اولويت يگردد و پروژه توسعهبر مي

داران داخلـي در  بـه سـرمايه   )1370،هاشـمي (ي از دولت مـردان كشـورمان  پس از پيروزي انقلاب اسلامي و براساس توصيه يك
-به منظور توسعه جاذبه ،كلاردشتهمچون  ناحيه آن اينقاط كوهپايهبرخي از خود به  ، مبني بر انتقال سرمايه1370ارديبهشت 

در حـالي بـود كـه پـيش از آن،      اين. گسيل شد مازندرانغربهاي اقتصادي آنها به ، خيل عظيمي از سرمايههاي گردشگري آن
البتـه صـاحبان    ).1387الـف برارپـور،  (!ستي شدن كلاردشت صورت نگرفته بوداي در خصوص توريامكانسنجي هيچگونه مطالعه

-خريد و فروش زمينانه به و اهداف سودامنش 1گذاري در صنعت گردشگري بلكه با نگاه اعيان نشينيسرمايه، نه با هدف سرمايه
اجتماعي دوران انقلاب، جنگ و پس ازجنـگ   -به تازگي پيامدهاي اقتصادي) همچون ديگر هموطنان(كه ردشتهاي مردم كلا

هـاي كشـاورزي   پيامد ناشي از خريد و فروش زمـين . را پشت سرگذاشته بودند و در ابتداي دوره گذار قرارداشتند، مبادرت كردند
آن هاي جذابيت ناشي از بالا رفتن قيمت زمينشد بلكه نطقه خلاصه نميهاي انساني در آن مسرمايه رشد ايستاي مردم، تنها در

كرد تا به واسطه آن، مردم براي رسيدن به سهم بيشتري از منافع كوتاه مدت اقتصادي، اقـدام بـه   را ايجاد مي ايپويايي، منطقه
 !هـاي خـود بپردازنـد   وش چنـدباره زمـين  ها و منابع طبيعي كنند و يا جهت رسيدن به سود اقتصادي بيشتر، به فرتخريب جنگل

  ).1387ببرارپور، (
-از نيمهشد، بلكه منطقه خلاصه نميآن تنها بين مردم بومي و تازه واردين به  مازندرانغربهاي البته جذابيت گران شدن زمين

 طـرح خـروج دام از   ،مالش ـ -آزاد راه تهـران پـروژه   " :هاي سريالي همچونپروژهبه بعد نيز، با مطرح شدن  70ي ي اول دهه
و  هـا هاي غيرعلمـي از جنگـل  برداشت ،احداث سد و نيروگاه آبي سياه بيشه ،هاي تزييني رودباركپروژه استخراج سنگ ،جنگل

برارپـور،  ("توسـط وزارت مسـكن و شهرسـازي    هاي آن منطقـه شـهر  برخـي از  هاي مشرف بـه تصاحب تپه ،معادن شن و ماسه
 22طـي   و افراد ديگـر  به كارمندان دولت و البرز مركزي مازندرانغرب و اراضي ملي برگپهن هايواگذاري جنگل و ،)1387ب

آشكار شد كه بـه   آن مناطقهاي طبيعي سرمايه سازيو تهي ديگري جهت كاهش 2هايپويايي، )1386، جمشيدي(سال گذشته
بابـت   ،)1384و كـارگر،   1386ردايـي،  (مازندرانناطق البرز مركزي و غربهزار هكتار از اراضي ملي در م10؛ بيش از موجب آن

  .شدواگذار ميويژه هاي دستگاه مجريان آنها و ياد شده به هايپروژه
مازندران برخي از نقاط غرب در ايتوسعه هايطرحكه؛ فرض بنيادين اين پژوهش آنستپيشين، مطالعات هاي براساس يافته

اما با  اقتصادي يبا ماموريت توسعه )ظاهربه(هاي بندي طرحرتبههدف اين نوشتار  .)1387الفبرارپور، (عمل كرده است 3فقرزا
ي مدل"، با استفاده از منطقه اي آنتوسعه - هاي اقتصاديارزيابي و تحليل عملكرد طرح .است مازندراندر غربزايي ماهيت فقر

ي، از اهناپايداري توسعه ناحياز روند رو به رشد ري سازي سطح آگاهي عمومي، براي جلوگي، به منظور بيشينه"رياضي اصيل
فقرزا و چه  گفته چه ميزانهاي پيشهركدام از طرحكه؛ آنست پژوهشاصلي اين  پرسش .جمله اهداف پسين اين مطالعه است

در  مقايسه باهم در هاه؛ اين طرحگيرد و آن اينكفرعي پژوهش نيز بر اين مبنا شكل مي پرسش ؟اندكردهآفرين عملاندازه ثروت
جهت معنا اهميت و ضرورت اجراي اين پژوهش از آن ؟ي آن چقدر استو مقدار كمي شده فرآيند توسعه، چگونه رفتار كرده

هايي كه در از طرح هاي موثرهاي علمي مناسبي براي دريافت بازخوردو مدل روش ،كشور مديران محلي و كلانيابد كه؛ مي
تواند ميكند، را پايش مي ي يادشدههاطرحين نتايج اين پژوهش كه عملكرد بنابرا! دند در اختيار ندارنكنفاز اجرا ناموفق عمل مي

  . قرار دهد اندركاراندر اختيار دستي آنها علمي و هدايت مديريت شده براي كنترل را مناسبي فرصت

                                     
1 Second Home 
2 Dynamics 
3Impoverishing    



 

در دنياي امروز هيچ چيز به اندازه خوشبختي نسل "ه؛ ، به اين نكته اساسي تاكيد دارند كالگوهاي نوين توسعه :پيشينه پژوهش
ي در چند دهه گذشته و قبل از آن، تنها، سرانه. با زيست كره زمين گره خورده است شر اهميت ندارد و تحقق اين خوشبختيب

ختي چندجانبه نسل آمد اما دغدغة توسعه در پارادايم جديد، خوشبها به حساب ميتوليد ناخالص ملي بالا، شاخص كاميابي ملت
هاي كلاسيك توسعه كه به صورت تك بعدي بر توسعه صرف اقتصادي بررسي مدل. (Soubotina, 2004)"بشر است
زيست، جهاني بوده ها در عصري كه در آن محيطاين مدل ؛دهد، نشان مي(THE WORLD BANK, 2006)تمركز دارد

چنان  (UNDP, 2005)انه در فراگرد توسعه در كشورها، همراه استهاي ناشي از رويكردهاي سودامنشو پيوسته با آلودگي
محيطي توسعه همراه است انساني، اجتماعي و زيست :تن ابعادها كه با ناديده انگاشبه كارگيري اين مدل. كاربردي ندارد

. ددهرا در مقابل توسعه ميگي يافت، عوامل اصلي توسعهو با تاخيرهاي زماني كند كه در درازمدتپيامدهاي پويايي را ايجاد مي
نشان  در اين زمينه (Gladwin, 1995)عات گلادوينمطال .)1387ب برارپور،(نامندمي ناپايدار  ها را اصطلاحاًاين گونه توسعه

، )گراييانسان(دهدهاي فيزيكي كه انسان را در كانون توجه انسان قرار مينگري نسبت به گسترش سرمايهمطلق" دهد؛مي
جانبه نگري نسبت به محافظت و همچنين، يك. شودامروز و فرداي بشر مي هاي طبيعي براي نسلكاهش سرمايه سبب

 ،هاي انساني، سبب كاهش سرمايه)گراييطبيعت(دهدهاي طبيعي كه طبيعت را در كانون توجه انسان قرار ميگسترش سرمايه
گرايي محض، با گرايي صرف و طبيعتبنابراين هر دو رويكرد انسان. شودامروز و فرداي بشر مي اقتصادي و اجتماعي براي نسل

شود كه د توسعه، زماني هويدا ميعمق پيچيدگي پويا در فراگر. شودتاخيرهاي زماني، سبب ايجاد ناپايداري در توسعه مي
- هاي فيزيكي، به تهيرمايههاي طبيعي يا گسترش سرويكردهاي ياد شده از طريق توجه افراطي يا تفريطي به حفظ سرمايه

. "شود توسعه فقرزا عمل كرده استها براي آيندگان منجرشود كه در اين صورت اصطلاحا گفته ميسازي سرمايه
 4ايكه ناپايداري توسعه از يك سطح آستانهدر صورتي"؛ كندتاكيد ميدر مطالعات بعدي خود  (Gladwin, 2000)گلادوين

 (Soubotina, 2004)مطالعات سوباتينا . "پذير نيستبه هيچ وجه امكان) زگشت به پايداريبا(فروتر رود بازگشت به عقب
يافته سبب ناديده انگاشتن ارتباط بين عوامل نگرش جزءنگر به فرايند توسعه دركشورهاي كمتر توسعه" كه؛حاكي از آنستنيز 

يا (اقتصادي گذاريگذاري، سرمايهولا مراد از سرمايهدر اينگونه كشورها، معم. شوداصلي توسعه يافتگي با خود توسعه مي
عنوان يك كشور درحال دركشور ما نيز به. "شودانساني، طبيعي و اجتماعي توسعه پرداخته مي :بوده و كمتر به ابعاد) فيزيكي

هاي محلي در سرمايه سازيگذاري همراه است به تهيتوسعه، اغلب، نگاه صرف اقتصادي به توسعه كه معمولا با بولوف سرمايه
 اي ديگرمطالعه. )1385برارپور و كلانتر، (شود، منجر ميمازندرانغربهاي گردشگري طبيعي، همچون مناطق مختلف با جاذبه

مازندران، همچون هاي غرببرداران از جنگلگردشگران و بهره"؛كندان مياين زمينه خاطرنشدر  آميزبا نگاهي كنايه نيز
- سازي سرمايهزيست، به تهياي به محيطمانند كه بدون كمترين دلبستگي يا وابستگيم به كندوي عسلي ميزنبورهاي مهاج

، ارايه شده توسط آقاي »چرخه تخريب محيط زيست«ي كه تداعي كننده نظريه ،)1387ب برارپور،(ورزندهاي محلي مبادرت مي
  :كندمطرح مي گلادوين نظريه خود را به صورت زير .است 5)1997(گلادوين
 شودها ميسازي سرمايهتخريب محيط زيست سبب تهي •
 ها معادل نابودي فضاي عملياتي كره زمين است سازي سرمايهتهي •
نابودي فضاي عملياتي موجب فقرزايي، كمبود منابع و در نهايت روند نزولي ابعاد انساني، اقتصادي و اجتماعي توسعه، و نابودي  •

 شودمحيط زيست مي
 شوداين چرخه سبب نارضايتي مردم مي وجود •
 شودمي و بروز تهديدات امنيتي نارضايتي مردم سبب بروز اختلال در كسب و كار، اقتصاد و اجتماع •

  : ، نمايش داد1توان به صورت مدل مفهومي شكلطورخلاصه؛ نظريه چرخه تخريب محيط زيست كره زمين را ميبه

                                     
4 Treshold Level 
5 Gladwin(1997) 
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  ]ي گلادويننظريه: ملهم از["ط زيست كره زمينچرخه تخريب محي"مدل مفهومي ) 1(شكل

  
. شوداز آنجا كه چرخه مخرب بالا در زيست كره زمين درحال روي دادن است نياز به يك راهبرد موثر و كارآمد احساس مي

يكي و هاي فيزطبيعي، انساني و اجتماعي بر سرمايه :هايپايه ايده اولويت دادن به سرمايه بر (Gladwin, 2000)گلادوين
ي ايران، به سازي الگوي گلادوين براي جامعهضمن بومي )1387الف(برارپور. دهدتوليدي، يك الگوي راهبردي را ارايه مي
اي در آن هاي توسعهكردن طرح عمل 6پرداخته كه فقرزا مازندرانغرب يكي از نقاطسنجش ميزان ناپايداري توسعه محلي در 

  . كرده است منطقه را تاييد
  
  پژوهش  شناسيروش -3

 مبـاني فلسـفي آن نيـز تفسـيري بـوده كـه ريشـه در       . كاربردي اسـت  -بنياديگيري آن جهت نوع كيفي بوده و اين پژوهش از
فرآيند  هم در وه دكرپديده مورد بررسي، هم آن را مشاهده  شناخت فرآيند در دارد، يعني پژوهشگر 8يكتهرمنو و 7شناسيپديدار

 افـق زمـاني آن نيـز   . كنددنبال مي هدف توصيفي را استقرايي بوده و ،رويكرد پژوهش .ركت داشته استآن مشا اتتغييربررسي 
ها از بندي گزينهريزي شده و براي رتبهپايه )1383دانايي فرد،(» 9تحليل محتوا «پژوهش، برمبناي  استراتژي چند مقطعي بوده و

اين پژوهش به دنبال پاسخگويي به آن اسـت بـه لحـاظ     ي كهپرسش ينكهباتوجه به ا .است استفاده شده 10ياگر بنديروش رتبه
ي لازم، بـراي  ، استراتژي مناسبي براي فراهم نمودن بسترهاو ياگر تحليل محتوا هايروش تركيب ماهوي، كمي است، بنابراين

   .است پاسخگويي به آن پرسش
  
  هاي اجرايي پژوهش گام -4
پـردازش   -3بررسي پيـام   -2) گردآوري و سازماندهي داده(تحليل از مرحله پيش -1:ش تحليل محتوا شامل سه مرحله استرو

  .سازي آنهاو كمي اطلاعات
 اسناد :شامل 11شواهدمستند نامه ومشاهدات ميداني، پرسش ،مصاحبههاي روش براي گردآوري داده از :گردآوري داده) الف

ها استفاده شده رسانه ديگر ها ومطالب روزنامه ،هاي علميخي، گزارشهاي تاريگزارش ها،ست نوشتهد ها،نامه شده،بايگاني
شامل؛ (مطالعات موردي -1: دسته از مفاهيم اساسي تمركز دارد كه عبارتند از 4گردآوري داده به صورت موضوعي و در  .است
پيامدهاي  -3، ناپايداريهاي وقوع علت -2، )اندشده ايناپايداري توسعه ناحيههايي كه سبب بروز و يا تقويت ها يا پروژهطرح

و ناپايداري  ايجاد هايپويايي درهم شكستن هاي مناسب برايسياست وناپايداري چگونگي كنترل  -4، اين رويدادناشي از 
  !محلياي و ناحيهحركت به سمت پايداري توسعه 

كه  پايش كرده ،وري داده را در چند مطالعهشناسنامه گردآ ه،سازماندهي داده را به نمايش گذاشتكه يك الگوي  ،1جدول
  :ددهبه اختصار با حروف لاتين نمايش ميمطالعات موردي را 

  
  

                                     
6 Impoverishing 
7 Phenomenology 
8 Hermeneutics 
9 Content Analysis 
10 Yager 
11Unobtrusive Measures  



 

  

    Caseمدارك گردآوري شده براي ايجاد بانك . 1جدول شماره
(Case)پروژه يا طرحنام تعداد مدرك مراحل گردآوري تعداد مدارك مورد تجزيه و تحليل  رديف 

 94 مرحله3در  61
X )پروژه آزادراه تهران -     

 )شمال
1 

 72 مرحله 3 در 72
Y )طرح خروج دام از جنگل(
  طرح واگذاري جنگل به (و 

 )كارمندان دولت
2             

 29 مرحله 2در  28
Z )   پروژه استخراج سنگ از

 )معدن برير رودبارك
3 

 7 مرحله 3در  5
W )برداري     ي بهرههاطرح
 )هارويه از جنگلبي

4 

)پروژه احداث سدسياه بيشه( J 3 مرحله 2در  2 5 

 17 مرحله 2در  10
K ) آلودگي و تخريب محيط

 )زيست توسط مردم
6 

178 
 مدرك مرحلة اول99
  مدرك مرحلة دوم71
 مدرك مرحلة سوم 52

 جمع 222

  هاي پژوهشآرشيو داده: منبع       
  
مفهوم به عنـوان پيامـدهاي پـس از ظهـور      25 ،ت مطالعهفدر ه، 1بر اساس محتويات جدول پيوست شماره  :پيامي بررس )ب

: عامـلِ  ،كه از آن ميان. شناسايي شده است، ايجاد ناپايداريعنوان علت و ديگر مفاهيم به ،)محلييا (ايناحيهي ناپايداري توسعه
 4 در) زيسـت تخريـب محـيط  ( :عامـلِ  ،مطالعـه  7در ) ني، اجتماعي، اقتصادي و طبيعيانسا: هايگروه سرمايه 4توسعه پايدار و (

. ستا  مشترك بوده مطالعه، 4در ) و نارضايتي مردم هاطرح فقرزايي: (لِمطالعه و عوام 5در ) هاسازي سرمايهتهي: (لِ، عاممطالعه
هـاي  نيـز، روش آزمـون قابليـت اطمينـان داده     2شماره محتويات جدول پيوست  .تشابه مستقيم وجود ندارد ،ر عواملديگمابين 

  .پژوهش را به نمايش گذاشته است
  
 .استفاده شده است"سازي رياضيمدل" با تكيه بر سازي سيستمي مفهوم از اي پردازش اطلاعاتبر :پردازش اطلاعات) پ

-سرمايه؛ دارده، بيان ميان به نمايش گذاشتمازندرغربي را در ااز فرآيند توسعه ناحيه 12بازيك سيستم حلقه كه ،2شكلمدل 
) به عنوان يك خروجي كاملاً قابل لمس(توسعه اقتصادي طي فرايندي منجر به ،به عنوان ورودي سيستم اقتصادي گذاري

 توسعهfD، درحالت واقعي اقتصادي گذاريهسرمايrIبيني ،برمبناي پيش اقتصادي گذاريسرمايهfIدر اين مدل؛ .شودمي
و با ) 1387ب(طالعات پيشين برارپوربر اساس م .واقعي است درحالت اقتصادي معرف توسعهrDبيني و برمبناي پيش اقتصادي
اثرات يا  توسعه ازخورد موثري از عملكرد فرآيندباي ناحيهي ، مديريت توسعه2باز نمايش داده شده در شكلمدل حلقه تكيه بر

  !كند، دريافت نميها، با هدف كنترل و انجام اقدامات اصلاحي بر روي آنايتوسعه هايحاصل از اجراي طرح

                                     
12 Open Circuit 
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  ]هاي پژوهشيافته: منبع[مازندرانغربي در افرآيند توسعه ناحيهاز سيستمي  مدل نمايش. 2 شكل                       

  
 .دهـد يك دستگاه مختصات، نمايش مي واقعي را در بيني ومبناي پيش بر ،مازندرانغربتوسعه پايدار  13ِرفتارمرجع نيز ،1نمودار

 ايه ـهمچنين كـاهش سـرمايه   و به بعد 1370از سالمازندران غرب اي درناحيه يجاد ناپايداري توسعها دليلبه "اين اساس،  بر
 ،(SDr)رونـد واقعـي توسـعه پايـدار    ) 1387الف برارپور،("آن منطقه انساني درهاي رشد ايستاي سرمايه يا اجتماعي و طبيعي و
  .شده است (SDf)بينيپيشحالت  در پايدار وسعهت با يداركرده كه منجر به ايجاد شكاف معنيطي  ي راسيركاهش

 
  ]هاي پژوهشآرشيو داده: منبع[بيني و واقعي، بر مبناي پيشمازندرانغربدر  ايرفتارمرجع توسعه ناحيه. 1نمودار

  

  
چـه مطالعـات پيشـين    اگر :مازنـدران غـرب اي هاي توسعهوري طرحگيري بهرهبراي اندازه 14اصيل ارايه مدلي رياضي

 اما باتوجه به محاسبات و، مازندران را فقرزا ارزيابي كرده استاي برخي از نقاط غربهاي توسعهطرح عملكرد) 1387الف(پوربرار
 2شـكل ي بر روي مدل اصـلاح شـده   ايتوسعه هايحطر وريشاخص بهرهزتعريف بايا از طريق  و زير رياضياصيل  هايدلم
در صـورتيكه بازخوردهـاي    .هـاي مطالعـات پيشـين افـزود    يافته توان به اعتبارمي نيز،)  15بستهالبته به عنوان يك سيستم حلقه(

مازندران اي در غربناحيه ايهاي توسعهطرح يوربهرهگيري را براي اندازه مدلي) 1(رابطه ، ارايه شود 2مناسبي براي مدل شكل
  :دهدارايه مي

                                     
13 Refrence Mode 
14 Original Mathematical Model 
15 Closed Loop 



 

                           مازندرانغرب ايسعهتوهاي طرحوري شاخص بهره )                  1(  
D
I

DII
α
α

αα =),(   

ID؛دراين رابطه αα » بينـي عي نسبت به پـيش واق در حالت اقتصادي گذاريميزان مغايرت سرمايه«: به ترتيب عبارتند از ,
) 3( و )2(هاي رابطه مطابق با كه فاقد ديمانسيون بوده و »بينيدر حالت واقعي نسبت به پيش اقتصادي مغايرت توسعه ميزان«و
  :شودبيان مي صورت درصدبه
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  :شودمحاسبه مي وري توسعه به صورت زير، شاخص بهره)3(و ) 2(،)1(سه روابط ازمقاي

)4                                                      (                            
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rDfD
rIfI

fI
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DII
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×=αα  

مازنـدران درحالـت   اقتصـادي در برخـي از نقـاط غـرب    عهتوس ـ ؛كـه دهدنشـان مـي  ) 1387ب(همچنين مطالعات تكميلي برارپور
 پايـدار هـاي توسـعه  و نامرتبط با ماموريـت ) ي ويلارويهصورت ساخت بيبه(تنها در حد ساخت و سازهاي غيرضرور) rD(واقعي
كـه  (واقعـي  اقتصادي در حالتبنابراين توسعه .سرزمين محلي نيز شده استمانده كه منجر به برهم زدن آمايش محدود ايناحيه

، بسيار انـدك و يـا قابـل صـرف نظركـردن      بينياقتصادي برمبناي پيشتوسعه مقايسه با در )ها تاكيد داردبر گسترش زيرساخت
  :باشدسازي ميقابل ساده به صورت زير) 4(رابطه  منطق، اين با .)f <<D rD: يعني(است

)5                                                                   (>0 Ir If>0,   , 
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⎟
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fI
rI

fI
rIfI

DII 1),( αα      

تواند مقادير مساوي ، مي)5(رابطه مازندران درغرب ايهاي توسعهطرح وري، شاخص بهرهها و مفروضات پژوهشبا توجه به داده
   :يعني .گيرد يا كوچكتر از صفر را دربر

                                  
frDI                           سر قرار دارند               ي سربهدر نقطه ايهاي توسعه؛ طرحدراين صورت)   6( III == ,0),( αα                                     
frDIبيني بيشتر است  گذاري صورت گرفته در حالت واقعي نسبت به پيش؛ اگرچه حجم سرمايهدراين صورت   )7( III >< ,0),( αα                                    

> fI ) rI ( بخش نيستگرفته رضايتورتگذاري صروند پيشرفت توسعه درارتباط باسرمايه پايدار همخواني نداشته وهاي توسعهوريتاما با مام  
  
rI )مازندران درحالت واقعياقتصادي در غرب يگذارسرمايه فرآيند :دهدنشان مي) 1387ب و 1387الف برارپور،(مطالعات   )  

- ، تلههاي گردشگري، فرودگاهها، جاذبههتل :هاي شهري و گردشگري همچون ساختزيرساخت گسترش به جاي تمركز بر
سازي و به انبوههاي از پيش مطرح شده، و بر خلاف سياست ، با رويكردي اعيان نشينيهاكابين، قطارشهري و ديگر زيرساخت

 يگذارسرمايه(rIسخني ديگر؛ به. پرداخته است گردشگري يهاي توسعهموريتماغيرمرتبط با  16ساخت و ساز ويلاهاي
 يگذارسرمايه(fIتبلور يافته، بيشتر از  فيزيكيهايسرمايهصورت انباشت به در طول زمان كه )اقتصادي درحالت واقعي
< :يعني بوده است) بينياقتصادي برمبناي پيش fI ) rI ( . و با استناد به يافته 17هامحاسبه كششبنابراين و درنهايت؛ بدون-
-اي غربتوسعههاي طرحوري شاخص بهره ؛هنتيجه گرفت كتوان مي، )1387و ب 1387برارپور، الف(هاي مطالعات پيشين

                                     
16 Second Home 

 .است )خرد و كلان(در اقتصاد ملي و محلي هاي تقاضا، عرضه و قيمتيكشش ا؛همراد از كشش ١٧



 

         :          يعني .است كوچكتر از صفر نمايش داده شده، )7(مازندران كه در رابطه 
D
I

DII
α
α

αα =),(  < 0     

       
  !اقتصادي ندارد ، توجيه علمي ووضعيت فعليبا  مازندرانغرب ي درا؛ ادامه روند توسعه ناحيهبه سخني ديگر

  
  هاطرح بنديرتبهامتيازدهي و ) ت

اي را براسـاس  توسـعه  هـاي اقتصـادي و  ، بايستي طرحتميسيس پردازش آنها با رويكرد و بندي مفاهيمگروه گذاري ورمز پس از
بنـدي  روش رتبـه  بـدين منظـور از  . كـرد  كمـي  بنديدسته مازندرانغرب در ايناحيهناپايداري توسعه  ميزان تاثير گذاري آنها بر

انـايي  د(آنتروپـي شـانون   ،AHP(Saaty,1990): هايي ماننداگرچه روش. استفاده شده است )Yager,1988&1993(گريا
بنـدي يـاگر   روش رتبه ،در اين مطالعه اما ها معرفي شدهبندي گزينه، براي رتبهنيز )1978، زادهلطفي(منطق فازي و )1383فرد، 

 در .است تشخيص داده شده تريروش مناسب ها،سازي گزينهكمي گيري وفرايند تصميم براي به كارگيري متغييرهاي زباني در
اين روش  درنيز حتي اعداد  .دارند مدل حضور همه معيارها به شكل كيفي در و ندارد معيار كمي وجود هيچ ،بندياين روش رتبه

دقت بنا عدم حال حاضر با است كه دنيا در معتقد گريا. شوندمدل آورده مي سپس در شوند وهم قياس مي ابتدا به شكل كيفي با
  .18)دهدبندي ياگر را به تفصيل شرح ميروش رتبه، 3پيوست شماره(.مسايل كمي چندان دقيق نيستند ه وشد

نفـر   4ناپايداري توسعه محلي،  گذاري آنها بر، به لحاظ ميزان تاثيرمازندرانغرباي وسعهت هاي اقتصادي وبندي طرحبراي رتبه
 ، درگفتهپروژه پيش ح ياطر 6بايست به هريك از هم آمدند، مي اي گرددرجلسه و شناسايي شده بودند پيش، افراد خبره كه از از

 پـيش . امتياز بدهند ،طبيعي انساني، اجتماعي و ،اقتصادي: هايمعيار سرمايه 4اساس  ، برمتغيرهاي زباني تايي از 7يك فضاي 
 خبره تشـريح شـد و   براي افراد ،معيار يادشده چهار ، زيرمعيارهاي مربوط به هركدام ازنشست جداگانه قالب چند امتيازدهي در از
انتخـاب افـراد خبـره، سـعي      درهمچنين . دادندرا با درنظرداشتن زيرمعيارها انجام مي) هاطرح(هاامتيازدهي گزينه بايستها ميآن

معيـار توسـط    وزن تخصيص يافته به هر ،2جدول. گيرد قرار نظر محوري آنها نيز مدانسان محوري ورويكردهاي طبيعت شده تا
  .دهدنمايش ميميت آنها به لحاظ ميزان اه را افراد خبره

  ميزان اهميت آنها نظر ها ازص داده شده به معيارها توسط خبرهوزن تخصي: 2شمارهجدول 
 معيار

  فردخبره  
  هاي طبيعي سرمايه  هاي اجتماعيسرمايه هاي انسانيسرمايه هاي اقتصاديسرمايه

 PHHM  خبره اول 
 V.HV.HV.HP  خبره دوم 
 HHPP  خبره سوم 

 V.HV.HHH  خبره چهارم 
  
 گرفتنـد كـه در   نظـر  خاصـي در  امتياز ،)طرح(گزينه براي هرگفته توجه به معيارهاي پيش ، باافراد خبره هريك از ،گام بعدي در

  .نمايش داده شده است ،6تا  3جداول
  ها توسط خبره اولتخصيص داده شده به گزينه امتياز: 3ل شمارهجدو

 معيار
  گزينه   

 ان افزايشميز
  هاي اقتصاديسرمايه

 ميزان افزايش
  هاي انسانيسرمايه

  ميزان افزايش
  هاي اجتماعيسرمايه

  ميزان حفاظت از
  هاي طبيعيسرمايه

 X  PHL Mطرح 
 Y  MML Lطرح 
 Z  HHL Lطرح 
 W  HHL V.Lطرح

 J  V.HH L M    طرح 
 K  M H L Mطرح 

                                     
 .مرور نمايندرا  ۳پيوست شمارهحتما ي مقاله، شود قبل از ادامه مطالعهان محترم پيشنهاد ميبه خوانندگ ١٨



 

  ها توسط خبره دومبه گزينه امتياز تخصيص داده شده: 4ل شمارهجدو
 معيار

  گزينه   
 ميزان افزايش

  هاي اقتصاديسرمايه
 ميزان افزايش

  هاي انسانيسرمايه
  ميزان افزايش

  هاي اجتماعيسرمايه
  حفاظت از ميزان 
  هاي طبيعيسرمايه

 X MHL V.Lطرح 
 Y  V.LV.LV.L V.Lطرح 
 Z   V.LV.LV.L V.Lطرح 
 W  V.LV.LV.L V.Lطرح 
 J   ML L V.Lطرح 
 K  L L L Lطرح 

  
  ها توسط خبره سومامتياز تخصيص داده شده به گزينه: 5ل شمارهجدو

 معيار
  گزينه   

 ميزان افزايش
  هاي اقتصاديسرمايه

 ميزان افزايش
  هاي انسانيسرمايه

  ميزان افزايش
  هاي اجتماعيسرمايه

 ميزان حفاظت از 
  هاي طبيعيسرمايه

 X  V.LLV.L V.Lطرح 
 Y  V.LV.LL V.Lطرح 
 Z   V.LV.LV.L V.Lطرح 
 W  V.LV.LV.L V.Lطرح 
 J   LV.LV.L  V.Lطرح 
 K  V.LV.LV.L V.Lطرح 

  
  ها توسط خبره چهارمامتياز تخصيص داده شده به گزينه: 6ل شمارهجدو

 معيار
  گزينه   

 ميزان افزايش
  هاي اقتصاديسرمايه

 ميزان افزايش
  نسانيهاي اسرمايه

  ميزان افزايش
  هاي اجتماعيهسرماي

ميزان حفاظت از 
  هاي طبيعيسرمايه

 X  HHH Lطرح 
 Y  MMM Mطرح 
 Z  HHH Lطرح 
 W  V.HV.HH Lطرح 
 J  HH H Lطرح 
 K  M M M Mطرح 

  
قدم  در ابتدا حالت بدبينانه و دراما  .آنها امتياز هرگزينه محاسبه شود يك از ديدگاه هر بايستي ازمي ،دريافت نظر خبرگان پس از
  .گيرد، مورد بررسي قرار ميبينانهحالت خوشبعدي 
  :)حالت بدبينانه(ديدگاه خبره اول امتياز به دست آمده از) الف

)M,L,L,N) = ( وزن معيارها (Neg   
∨                                       Xطرح   (H) ,( N)  ∨ (p)]=L )L (, )L (∨)L ( ,)M (∨)M (Min[   

∨                                    Yطرح                   (M)]=L   ∨  (M), (N) )L ( ,)L (∨)L ( ,)L (∨)M (Min[   
∨                                        Zطرح   (H)]=L  ∨ (H),(N) )L (, )L (∨)L ( ,)L (∨)M (Min[   
∨                                   Wطرح  (H)]=L ∨ (H),(N) )L ( ,)L (∨)L ( ,)V.L (∨)M (Min[   
∨                                     Jطرح   (V.H)]=L ∨ (H),(N) )L(, )L (∨)L ( ,)M (∨)M (Min[   
∨                                       Kطرح   (M)]=L ∨ (H),(N) )L ( ,)L (∨)L ( ,)M (∨)M (Min[   

    :)حالت بدبينانه(آمده از خبره دوم امتياز به دست) ب
(N ,V.L,V.L,V.L)  ) = وزن معيارها (Neg   

∨                          Xطرح   (M),( V.L) ∨ (H)]=V.L )V.L(, )(L ∨)V.L(,)V.L (∨)N (Min[   
∨                Yطرح  (V.L), (V.L)∨ (V.L)]=V.L )V.L(, )V.L (∨)V.L (,)V.L (∨)N (Min[   
∨                 Zطرح   (V.L), (V.L) ∨ (V.L)]=V.L )V.L(, )V.L (∨)V.L(,)V.L (∨)N (Min[  



 

∨ W                (V.L), (V.L)طرح   (V.L)]=V.L ∨ )V.L(, )V.L (∨)V.L(,)V.L (∨)N (Min[  
∨                              Jطرح         (M), (L) ∨  (V.L)]=V.L )V.L (,)L (∨)V.L(,)V.L (∨)N (Min[    

∨                                         Kطرح  (L), (L) ∨  (V.L)]=L )V.L( ,)L (∨)V.L(,)L (∨)N (Min[ 
   :)ينانهحالت بدب(امتياز به دست آمده ازخبره سوم) پ

(N ,N,L,L)  ) = وزن معيارها (Neg   
∨                                  Xطرح  (V.L), (L) ∨  (L)]=V.L )L(, )(V.L ∨)N (,)V.L (∨)N (Min[   
∨                                   Yطرح  (V.L), (V.L) ∨ (L)]=V.L )L(, )(L ∨)N (,)V.L (∨)N (Min[   
∨                                 Zطرح  (V.L), (V.L) ∨ (L)]=V.L )L(, )V.L (∨)N (,)V.L (∨)N( Min[  
∨                                Wطرح  (V.L), (V.L) ∨  (L)]=V.L )L(, )V.L (∨)N (,)V.L (∨)N (Min[  

∨                                      Jطرح  (L), (V.L) ∨ (L)]=V.L )L(, )V.L (∨)N (,)V.L (∨)N (Min[    
∨                                  Kطرح  (V.L), ∨ (V.L),(L)]=V.L )L(, )V.L (∨)N (,)V.L (∨)N (Min[  

   :)حالت بدبينانه(امتياز به دست آمده ازخبره چهارم) ت
(L,L,V.L,V.L)  ) = وزن معيارها (Neg   

∨                                        Xطرح  (H)]=L (H),(V.L) ∨)V.L ( و)(H ∨)L (,)L (∨)L (Min[   
∨                                     Yطرح  (M), (M) ∨ (V.L)]=M )V.L ( و)(M ∨)L (,)M (∨)L (Min[   

∨                                          Zطرح  (H)]=L (H),(V.L) ∨)V.L ( و)H (∨)L (,)L (∨)L (Min[  
∨                                  Wطرح  (V.H), ∨ (V.H),(V.L)]=L )V.L ( و)H (∨)L (,)L (∨)L (Min[  

∨                                            Jطرح  (H)]=L (H),(V.L) ∨)V.L ( و)H (∨)L (,)L (∨)L (Min[    
∨                                        Kطرح  (M), ∨ (M),(V.L)]=M )V.L ( و)M (∨)L(, )M (∨)L (Min[  

  .بينانه نيز محاسبه شود، امتيازات حالت خوشراد خبرهاف حال لازم است براي هركدام از
   :)بينانهخوشحالت (خبره اول امتياز به دست آمده از) چ

(M,H,H,P)  ) = وزن معيارها (  
∧                                                 Xطرح  (P), (H) ∧ (P)]=P )H(, )(L ∧ )H(,)M (∧)M (Max[   

∧                                             Yطرح  (M), (M) ∧ (P)]=M )H(, )(L∧ )H(,)L (∧ )M (Max[   
∧                                             Z طرح (H)]=H  (H),(P) ∧ )H(, )L (∧ )(H ,)L (∧ )M (Max[  
∧                                          Wطرح  (H)]=H  (H),(P) ∧ )H(, )L (∧ )H(,)V.L (∧ )M (Max[  
∧                                        Jطرح  (V.H), (H) ∧ (P)]=V.H )H(, )L (∧ )L(,)M (∧ )M (Max[    

∧                                             Kطرح  (M)]=H (H),(P) ∧ )H(, )L (∧ )H(,)M (∧ )M (Max[  
   :)بينانهحالت خوش(خبره دوم امتياز به دست آمده از )ژ

(P,V.H,V.H,V.H)  ) =وزن معيارها(   
∧                                  Xطرح  (M), (H) ∧ (V.H)]=H )V.H(, )(L ∧ )V.H(,)V.L (∧)P (Max[   
∧                 Yطرح  (V.L)]=V.L  (V.L),(V.H) ∧ )V.H(, )(V.L ∧ )V.H(,)V.L (∧ )(P Max[   
∧                   Zطرح  (V.L)]=V.L  (V.L),(V.H) ∧ )V.H(, )V.L (∧ ),(V.H)V.L (∧ )P (Max[  
  ]W                   V.L (V.L)]= ∧ (V.L),(V.H) ∧ )V.H(, )V.L (∧ )V.H(,)V.L (∧ )P (Maxطرح 
∧                                    Jطرح  (M)]=M  (L),(V.H) ∧ )V.H(, )L (∧ )V.H(,)V.L (∧ )P (Max[    
∧                                          Kطرح  (L)]=L (L),(V.H) ∧ )V.H(, )L (∧ )V.H(,)L (∧ )P (Max[   

  :)بينانهحالت خوش(خبره سوم زده اامتياز به دست آم) گ
(P,P,H,H)  ) =وزن معيارها (  

∧                                              Xطرح  (V.L)]=L (L),(H) ∧ )H (,)(V.L ∧ )P (,)V.L (∧)P (Max[   
∧                                             Yطرح (V.L)]=L  (V.L),(H) ∧ )H (,)(L ∧ )P (,)V.L (∧ )(P Max[   
∧                                       Zطرح  (V.L)]=V.L  (V.L),(H) ∧ )H (,)V.L (∧ )(P ,)V.L (∧ )P (Max[  
∧                                       Wطرح (V.L)]=V.L  (V.L),(H) ∧ )H (,)V.L (∧ )P (,)V.L (∧ )P (Max[  

∧                                             J  طرح      (L)]=L  (V.L),(H) ∧ )H (,)V.L (∧ )P (,)V.L (∧ )P (Max[    
∧                              K           طرح (V.L)]=V.L  (V.L),(H) ∧ )L (,)V.L (∧ )P(, )V.L (∧ )P (Max[   



 

  :)بينانهحالت خوش(امتياز به دست آمده از خبره چهارم) م
(H,H,V.H,V.H)  ) =وزن معيارها (  

∧                                                 Xطرح  (H), (H) ∧ (V.H)]=H )V.H (,)(H ∧ )H (,)L (∧)H (Max[   
∧                                           Yطرح  (M), (M) ∧ (V.H)]=M )V.H (,)(M ∧ )H (,)M (∧ )(H Max[   
∧                                                Zطرح  (H)]=L  (H),(V.H) ∧ )V.H (,)H (∧ )(H ,)L (∧ )H (Max[  
∧                                   Wطرح  (V.H), (V.H) ∧ (V.H)]=V.H )V.H (,)H (∧ )H (,)L (∧ )H (Max[  
∧                                                  Jطرح  (H), (H) ∧  (V.H)]=H )V.H (,)H (∧ )H (,)L (∧ )H (Max[    

∧                                            Kطرح  (M), (M) ∧ (V.H)]=M )(V.H ,)M (∧ )H (,)M (∧ )H (Max[   
  

بـه   ها راكه مسئوليت امتيازدهي به طرح خبره را فرد پذيري هرريسك لازم است مقدار Maxو  Min حد شناسايي دو پس از
 هـر  در ها نيزپذيري خبرهريسك است كه مقدار كرلازم به ذ .حد، نقطه مناسبي تعيين شود بين اين دو تعيين شود تا، عهده دارد

 دردر افراد خبره سبب شـد تـا    كارانههاي محافظهي انگارهمشاهده. تواند به شكل كيفي مطرح شودفضايي كه مطلوب باشد مي
   .آنها انتخاب شود پذيري، به عنوان ضريب ريسكLOWمتغيرهاي زباني، مقدار  تايي ازفضاي هفت اين مطالعه از

                                                       .، گنجانده شده اسـت 10تا  7جداول ، محاسبه و در8رابطه توجه به ها باخبره يك از هر ين نظرميانگ مقدار 
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  خبردوم نظر مقدارتعديل شده :8جدول                                   مقدار تعديل شده نظرخبره اول              :7دولج

  
           

  
  
  
  
  
  
  
  

  مقدارتعديل شده نظرخبره چهارم :10جدول                          مقدارتعديل شده نظرخبره سوم                         :9جدول   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 هاي پيشين،تواند مستقل از قسمتميگرفته شده كه  امتياز خاصي درنظر فرد هر نظر براي ،بندي نظرات خبرگانجمع منظوربه
 محاسبات نهـايي و  يخلاصهبيين كننده ميزان اعتبار نظر فرد نيز هست، كه اين امتياز ت .داشته باشد قرار ،High(H)فضاي در

b(j)  
 )ميانگين(
 

  حد Min Max  فاصله

 گزينه  

M ۴  L P  طرحX 

L  ۱  L M  طرحY 

M  ۲  L H  طرحZ 

M  ۲  L H  طرحW 
M  ۳  L V.H  طرحJ 

M  ۲  L H  طرحK 

b(j) 
  )ميانگين(

  حد Min Max  فاصله

 گزينه  

M ۲  L  H   طرحX 

M ۰  M  M   طرحY 

M ۲  L  H   طرحZ 

M ۳  L  V.H   طرحW 
M ۲  L  H   طرحJ 
M ۰  M  M   طرحK 

b(j) 
  )ميانگين(

  حد Min Max  فاصله

 گزينه  

L ۳  V.L H  طرحX 

V.L ۰  V.L V.L   طرحY 

V.L ۰  V.L V.L  طرحZ 

V.L ۰  V.L V.L   طرحW 

L ۲  V.L M   طرحJ 

L ۰  L  L   طرحK 

b(j)  
  )ميانگين(

  حد Min Max  فاصله

 گزينه  

V.L ۱  V.L L  طرحX 
V.L  ۱  V.L L  طرحY 
V.L  ۰  V.L V.L طرحZ 

V.L  ۰  V.L V.L طرحW 

V.L  ۱  V.L L طرحJ 

V.L  ۰  V.L V.L طرحK 

 



 

ميـانگين   a,b,c,dمقادير و  Hيمتغير زبان مقدار عددي ،5، عدد در اين جدول .ارائه شده است ،11جدول دست آمده درتايج بهن
  .است گانه قايلهاي ششز طرحهر كدام ا ي اول، دوم، سوم و چهارم برايبه ترتيب؛ خبره كهاست (b(j))امتيازي

  
  هابندي گزينهدست آمده براي رتبهمحاسبات نهايي و نتايج به :11جدول
  نتيجه

)5×d)+(5 ×c)+(5 ×b)+(5 ×a(  
5+5+5+5  

خبره
  چهارم

H  

خبره
سوم  

H  

خبره
  دوم 

 H  

خبره 
  اول

 H  

  فردخبره
           

  گزينه

33/3  M V.L L M  طرحX 

95/2  M V.L V.L L   طرحY 

85/2  M V.L V.L M   طرحZ 

91/2 M V.L V.L M   طرحW 

2/3  M V.L L M   طرحJ 

1/3  M V.L L M   طرحK 

  
يـا   اقتصـادي  رونـق  ايجاد شان دربرحسب ميزان نقش مازندرانغرباي هاي توسعه، طرح12در جدول مطابق نتايج بدست آمده

كه به عنـوان شـاخص پايـه بـراي      7، عدد12در جدول( .شوندبندي ميدهي و رتبهامتياز به ترتيب زير ايناحيهناپايداري توسعه 
زايي يا فقرزايي در نظر گرفته شده، همـان حـداكثر مقـدار فضـاي كيفـي متغيرهـاي       ها از نظر ميزان منفعتسنجش امتياز طرح

  ).است (Perfect)زباني
  

  هابندي نهايي طرحامتيازدهي و رتبه: 12جدول 

  
  
  
  
  
  هايافتهواكاوي  -5

-اسـتخراج سـنگ  : طرح 3كه سازي شده، حاكي از آنست، فشرده12ها كه در جدولبندي طرحنتايج محاسبات رياضي براي رتبه
نگلـي بـه   و واگـذاري اراضـي ج   (W) رانمازندغربهاي رويه از جنگلبرداري بي، بهره(Z)هاي زينتي از معدن برير رودبارك

از سهم كل  درصد 52قريبا معادل هاي محلي داشته كه تسازي سرمايهبيشترين سهم را در تهي ،(Y)كارمندان دولت و دامداران
 نيـز،  (X)شـمال  -و آزادراه تهـران  (J)بيشه، سد سياه(K)زيست توسط مردممحيط و تخريب آلودگي: هايپروژه. است هاطرح
  .هاي بعدي قرار دارندبه ترتيب در رتبه درصدي،48با سهم تقريبي  وعامجم
 زايي، از مقدار ميانگين منفعت7ها نسبت به شاخص پايهزايي هريك از طرحكه؛ ميزان منفعت، آنست12در جدول قابل تاملته نك

كه . ، بالاتر است)5/3(آنها هر يك از فقرزاييانگين ميميزان فقرزايي هر كدام از آنها، از مقدار يا تر و ، پايين)5/3(آنها از هر يك

  سازيرتبه طرح از نظر ميزان تهي  طرح
   ايناحيههاي سرمايه

آفرينيرتبه طرح از نظر ميزان  ثروت  
 براي جامعه 

زايي امتياز طرح از نظر ميزان منفعت  
7نسبت به شاخص پايه  

  امتياز طرح از نظر ميزان فقرزايي 
  7نسبت به شاخص پايه

Z ۱  ۶  ۸۵/۲  ۱۵/۴  

W ۲  ۵  ۹۱/۲  ۰۹/۴  

Y ۳  ۴  ۹۵/۲  ۰۵/۴  

K ۴  ۳  ۱/۳  ۹/۳  

J ۵  ۲  ۲/۳  ۸/۳  

X ۶  ۱ ۳۳/۳  ۶۷/۳  

 ۶۶/۲۳                                        ۳/۱۸                                                                          مجموع                                                         

۴۲ 



 

تـر و مجمـوع ميـزان    ، پـايين )21(زايـي كـل آنهـا   ، از مقدار ميانگين منفعت)3/18(هازايي كل طرحجموع مقدار منفعتطبيعتا، م
 .بالاتر است )21(، از مقدار ميانگين فقرزايي كل آنها)66/23(هافقرزايي كل طرح

هـا در جايگـاه   شمال در مقايسـه بـا ديگـر طـرح     -، قابل توجه است آنكه؛ اگرچه پروژه آزادراه تهران12نكته ديگر كه در جدول
در مقايسه با ميزان  ،)67/3(، ميزان فقرزايي آنتا لحظه اجراي اين پژوهش آفريني قرار دارد اماتري به لحاظ ميزان ثروتمناسب
بـيش از آنكـه در جهـت     گفتـه، ي پيشهاطرح نيز همچون ديگر پروژهين اديگر،  به سخني. ، بيشتر است)33/3(زايي آنمنفعت
، منتهي با توجه به اينكه شـروع ايـن پـروژه،    است ها پرداختهسازي سرمايهآفريني براي جامعه محلي عمل نمايند، به تهيثروت

-، بحـث تهـي  همعه محلي رقـم زد را براي جا) و نه توسعه اقتصادي(هايي شد كه رشد نسبي اقتصاديسازي ديناميكسبب فعال
  .كندجلوه ميها از ديگر طرحتر ، كمرنگتوسط آن هاسازي سرمايه

هـاي زينتـي از معـدن    استخراج سنگهاي؛ دهد كه ميزان فقرزايي هركدام از طرح، نشان مي12همچنين نتايج مندرج در جدول
نگلـي بـه كارمنـدان دولـت و     و واگـذاري اراضـي ج   (W) مازنـدران غربهاي رويه از جنگلبرداري بي، بهره(Z)برير رودبارك

اي ي روند چنين رفتارهاي با ماهيت تخريبيبنابراين ادامه. آنهاستهر يك از زايي برابر ميزان منفعت 5/1، تقريبا (Y)دامداران
 نـا مناسـب   پيامـدهاي  اي، نه تنها هيچگونه توجيه علمي و اقتصادي نـدارد بلكـه در آينـده   هاي به ظاهر توسعهاين طرح توسط

هاي ملي محسوب ، نيز اگرچه پروژه(X)شمال -و آزادراه تهران (J)بيشهسد سياه هاي؛پروژه. نيز به بار خواهد آورد را اجتماعي
هاي فيزيكي مد نظر قرار گيرد، دسـتاورد آنهـا،   آفريني آنها تنها بعد اقتصادي يا گسترش سرمايهيند ثروتشوند، اما اگر در فرآمي

بايسـته و شايسـته اسـت كـه      .بـه سـطح ملـي نخواهـد بـود      اييـا ناحيـه   چيزي جز گسترش ناپايداري توسعه از سطح محلـي 
  .اي اساسي براي پيامدهاي ناشي از تصميمات ناپخته و بدون مبناي علمي خود بينديشندسياستگذاران كلان كشور، چاره

  
  پيشنهاد سياست  -6

ر ، د ارايه شود مازندرانغرباي در وسعههاي توري طرح به مقوله بهره ديناميكي ي، تحليل1ارنمود هايداده نين اگر براساسهمچ
و ماهيت  (STERMAN, 2000)بازخورد منفي ِ هدفجو با، كه يك مدل ديناميكي2مطابق با مدل مفهومي شكل اين صورت

 مازندراناي در غربناحيه توسعه ناپايداري از رفتبرونمنظور بهاي را توان سياست بهينهميدهد، كاهشي را نمايش مي
 نسبت به مازندراندر غرب فيزيكي يگذارسرمايهتغييرات  :تتوان گفمي) 10(طبق رابطه مبادي؛ براين. پيشنهاد داد

بنابراين با لحاظ كردن . متناسب استدرحالت واقعي  يگذارسرمايه از بينيبرمبناي پيش يگذارسرمايهتفاضل  با ،زمان
  :خواهيم داشت βريب تناسبض
)10(I                                                                                                           β = (If-Ir)/dt       

  

  
  )هاي پژوهشيافته( با ماهيت كاهشي مازندراندر غرب) اقتصادي(گذاري فيزيكيمدل مفهومي سرمايه .3لشك

  
 هايانباشت سرمايه نسبت(گذاري فيزيكيسرمايه ضريب βو   19فيزيكي گذاريسرمايهتابع معرف  I، )10(در رابطه
در تابعي پيوسـته  گذاري، اگر تابع سرمايه بنابراين .است مازندرانغربدر ) صورت گرفتهگذاري سرمايهكل  به فيزيكي
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صورت گرفته در حالت واقعي نسـبت بـه   فيزيكي گذاري حجم سرمايه باتوجه به اينكه در اين صورتفرض شود طول زمان 
< بيشتر است ،بينيپيش fI ) rI (، ي مطابق رابطهمعادله ديفرانسيل)شودحاصل مي) 11   :      

 )11(                                                                                          β  I -    dI/dt =    
  : سيدر )12(رابطه به تابع نماييتوان  ادله ديفرانسيل بالا ميعاز حل م

)12(                                                                                              )  β  t -  I(t)=Ir(0)exp(                     
  

     .است ،1386سال  در مازندرانغربدر  ايناحيه) اقتصادي(گذاري فيزيكيسرمايهمقدار اوليه  20Ir(0) ،) 12(در رابطه 
  

   صـورت انباشـت  بـه  مازندرانغربگذاري اقتصادي در اينكه سرمايه تر اشاره شد، با توجه بهبنابراين همانگونه كه پيش
وجـه   4ي پايدار بايستي بـه هـر   هاي فيزيكي نمود پيدا كرده، و با توجه به اينكه در فراگرد توسعهي سرمايهرويهبي

، 2نمـودار  صـورت متـوازن توجـه شـود، مطـابق      اقتصادي، اجتماعي، انساني و طبيعي به: هايسرمايه شامل سرمايه
سال آينـده و تـا    8در ظرف  كه؛آنست مازندرانغربدر  پديده ناپايداري توسعهسياست پيشنهادي بهينه براي كنترل 

هـاي  كه با زيرسـاخت در آن منطقه  صورت گرفته گذاري فيزيكيحجم سرمايه) 1394سال(پايان برنامه پنجم توسعه
 Ir-o 21 يعنـي؛  از پـيش مطـرح شـده   ) بهينـه (اپتيمم ينه ياكم يابد و به حد كاهش گردشگري طبيعي مرتبط نيست

  .برسد

Time

Ir(0)

Ir‐o

1386 1394

Investment

 
  )هاي پژوهشيافته: منبع(رياضي  سازي، بر مبناي شبيهمازندرانغربگذاري فيزيكي در سرمايه كاهش ِسياست).  2(نمودار

  
  
  گيرينتيجه بندي وجمع -7

هاي مدل. اره شد، دغدغه توسعه در پارادايم جديد، خوشبختي چند جانبه نسل بشر استهاي پيشين اشهمانطوركه در بخش
در (THE WORLD BANK, 2006) تصادي متمركز استبعدي بر توسعه صرف اقكلاسيك توسعه كه به صورت تك
و  (WORLD COMMISION ON ENVIRONMENT, 1987) زيست جهاني بودههزاره سوم و عصر حاضر كه محيط

توجه به با . د، كارايي لازم را ندار(UNDP, 2005) شودهاي انساني و اجتماعي موتور و پيشران اصلي توسعه تلقي مييهسرما
 شودسبب فقرزايي و نهايتا ناپايداري توسعه مي زيست را در فراگرد توسعه كهانگاري محيطنكه الگوهاي نوين توسعه، ناديدهآ
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(UNITED NATIONS, 2006)ها و كه؛ نگرهمطالعات اين پژوهش حاكي از آنستنتايج حاصل از اما  ،ندك، رد مي
. اي، به سمت الگوهاي سنتي گرايش داردهاي توسعهها و پروژهرويكردهاي غالب در كشور ما نسبت به ماهيت و محتواي طرح

شود ياد مي محرك رشد صنعت گردشگريبه عنوان پيشران توسعه يا  مازندرانغرباي در هاي توسعهها يا پروژهاگرچه از طرح
زيست و همچنين خريد و فروش ها و محيطهايي همچون؛ تخريب جنگلپويايياما اجراي آنها با تاخيرهاي زماني سبب ظهور 

  . هاي اين صنعت پرارزش نداردمنطقه شده كه هيچ ارتباطي با ماموريتآن زمين يا اقتصاد مبتني بر دلالي در 
آفريني هاي محلي و همچنين ميزان ثروتسازي سرمايهاز نظر ميزان تهي مازندرانغرباي هاي توسعهطرحدر اين نوشتار، 

- كه از واكاوي نتايج اين پژوهش بر ميهمانطورو . بندي آنها گرديدبراي جامعه محلي مورد بررسي قرار گرفت كه منجر به رتبه
با توجه به محتويات بند . انديا تضمين پايداري توسعه عمل نكرده زارهه ها در جهت اهداف توسعهآيد؛ هيچكدام از اين طرح

ها يا پروژه) فاز صفر(در فاز امكانسنجي سال گذشته 22هاي مختلف طي ؛ ضعف عملكرد دولتنيز پردازش اطلاعات اين نوشتار
ي برهم زدن تعادل ارب هاحمايتي دولت هايسياست، )محلييا (ايناحيهملي و اي در ابعاد و توسعه ، زيربناييهاي عمرانيطرح

هاي اقتصادي وسط رانتت ي آنها، در اختيارگيري بخش تقاضاي زمين و كنترل قيمتمازندرانغربتقاضاي زمين در عرضه و 
، مجموعه عللي است كه ناپايداري مازندرانغربجامعه محلي  يانداز درازمدت براي آيندهو اطلاعاتي و همچنين فقدان چشم

  .)1387برارپور، ب(است رقم زده را در آن منطقه ايناحيه وسعهت
هاي طرح؛ استخراج سنگ 4شود هاي محلي پيشنهاد ميكلان و دستگاه نتايج حاصله، به سياستگذاران بنابراين با استناد به

، واگذاري اراضي جنگلي (W) مازندرانغربهاي از جنگل علميو غير رويهبرداري بي، بهره(Z)زينتي از معدن برير رودبارك
، را هر چه سريعتر متوقف و در جهت مهار (K)زيست توسط مردمو آلودگي و تخريب محيط (Y)به كارمندان دولت و دامداران

  .اقدامات اساسي به عمل آورند پيامدهاي اجتماعي درازمدت آنهاي علمي و كارشناسي شده
تواند به دنبال مي (X)شمال -و آزادراه تهران (J)بيشهسد سياه زيربنايي؛ طرح 2ا توجه به دستاوردهاي مثبتي كه همچنين ب

هاي طبيعي ويژه سرمايهها بهسرمايه سازيداشته باشد و به اقتصاد ملي و محلي نفع برساند، در جهت اجراي درست و عدم تهي
  .پيش گيرندرا در مناسبي يهاي مديريت شدهتوسط آنها، سياست

تواند به تخريب هاي غلط و غالب بر اقتصاد كلان برخي از كشورها ميكه؛ ديدگاهاين پژوهش حاكي از آنستدر واقع مطالعات 
در اقتصاد ": دهدنيز نشان مي )1386(سلجوقيمطالعات  .يافتگي يا ناپايداري توسعه در آنها منجر شودزيست، بد توسعهمحيط

ديدگاه نفتي، ديدگاه جديد و ديدگاه مبتني بر : همچونهاي ديگري  گاهمحور، ديد در كنار ديدگاه دانايي اگرچه ؛كشور ما
زير  ديدگاه بر سه ركناين  !كندپيروي مي يديدگاه نفتاز  ،نبر اقتصاد فعلي كشورما غالبديدگاه اما  مطرح است 22رينگا آينده

  : استوار است
 هاو تزريق آن به دستگاهدولت  توسط برداشت از صندوق ذخيره ارزي )1
حساس به لحاظ  فاقد مزيت در اين باره و هايدر برخي از استان بزرگ داث غيرعلمي و استقرار نسنجيده صنايعاح )2

كه از تصميمات  !استان مازندران درايجاد صنعت خودرو  و  احداث پالايشگاه: محيطي، از جملهزيست هايسنجه
 آيد ه حساب ميب 1385سال  دولت نهم در جريان سفرهاي استاني شده غيركارشناسي

 .شمال -آزادراه تهران  همچون پروژه »وري بسيار پايين بهره« هاي ملي با اجراي غيرعلمي پروژه )3
  

  .و  جهانگردان، تاكيد داردخارجي  گذارانجذب سرمايه: يمولفه 2 بر ديدگاه جديد
هاي جذب فنّاوريو  ذب داناييجمتخصص و كارآمد،  جذب منابع انساني: محور 3حول  نگاري همآيندهمبتني بر  ديدگاه

  . "پيشرفته متمركز است
هاي اقتصادي فعلي كشورمان، ؛ با ايجاد تغيير نگرش در ديدگاهبايستيسياستگزاران كلان كشور  رسد؛نظر مي بنابراين به

  .نگاري را جايگزين ديدگاه نفتي كننددانايي، جديد و آينده: هاي مبتني برديدگاه
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  سپاسگزاري
يافته، مسايل و مشكلات تنها تشكل مردمي استكه بصورت علمي و سازمان "بنياد توسعه پايدار كلاردشت"  (NGO)نهادمردمسازمان 

از اين سازمان مردمي كه در فرايند . دهدهاي اجرايي ارايه ميكارهاي مبتني بر روش، به دستگاهكلاردشت را پايش و براي حل آنها راه
  .شودژوهشگر را ياوري كرده است صميمانه سپاسگزاري مياجراي اين مطالعه نيز، پ
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  هاي مروري در فاز مرور ادبياتمفاهيم برآمده از نظريه - 1پيوست شمارهجدول 
ي محيط زيستكميسيون جهان UNDP  رديف  بانك جهاني گلادوين 

      توسعه پايدار  ۱۵      توسعه پايدار  ۱  ۱

ــاي   ۱۶      سرمايه هاي اجتماعي  ۲  ۲ ــرمايه هـــ ســـ

  اجتماعي

    

      سرمايه هاي انساني ۱۷   سرمايه هاي انساني  ۳  ۳

ــاي   ۱۸      سرمايه هاي اقتصادي  ۴  ۴ ــرمايه هـــ ســـ

  اقتصادي

    

      بيعيسرمايه هاي ط  ۱۹      سرمايه هاي طبيعي  ۵  ۵

چرخــــه تخريــــب   ۲۰  توسعه پايدار  ۸  فقرزايي   ۶  ۶

  محيط زيست

    

تهي سـازي سـرمايه     ۲۱  سرمايه هاي اجتماعي  ۹  هاسازي سرمايهتهي  ۷  ۷

  ها

    

      فقرزايي  ۲۲  سرمايه هاي انساني  ۱۰      ۸

      نارضايتي مردم ۲۳ سرمايه هاي اقتصادي ۱۱     ۹

  توسعه پايدار  ۲۶  كسب و كار  ۲۴  سرمايه هاي طبيعي  ۱۲      ۱۰

  سرمايه هاي اجتماعي  ۲۷  سرمايه گذاري  ۲۵  تخريب محيط زيست  ۱۳      ۱۱

  سرمايه هاي انساني  ۲۸   هاسازي سرمايهتهي ۱۴     ۱۲

  سرمايه هاي اقتصادي  ۲۹              ۱۳

  سرمايه هاي طبيعي  ۳۰              ۱۴

          تعدادمورد

    جمع كل

  

 ساير سوباتينا برارپور گان  رديف

          توسعه پايدار  ۳۷  وسعه پايدارمحليت  ۳۱  ۱۵

          سرمايه هاي اجتماعي  ۳۸  مشاركت مردمي  ۳۲  ۱۶

ــديريت   ۳۳  ۱۷ ــاي م حمايته

  شده دولتها

          سرمايه هاي انساني  ۳۹

          سرمايه هاي اقتصادي  ۴۰  فقرزايي   ۳۴  ۱۸

        سرمايه هاي طبيعي ۴۱ هاسازي سرمايهتهي  ۳۵  ۱۹

          چرخه تخريب محيط زيست  ۴۲  نارضايتي مردم  ۳۶  ۲۰

      توسعه پايدار  ۵۱  تهي سازي سرمايه ها  ۴۳      ۲۱

      سرمايه هاي اجتماعي ۵۲ فقرزايي ۴۴     ۲۲

      سرمايه هاي انساني  ۵۳  نارضايتي مردم  ۴۵      ۲۳

      سرمايه هاي اقتصادي  ۵۴  ضعف عملكرد دستگاههاي دولتي  ۴۶      ۲۴

تي هاي اقتصادي و اطلاعـا ديناميك  ۴۷      ۲۵

  مبتني بر رانت

      سرمايه هاي طبيعي  ۵۵

چرخه تخريـب محـيط     ۵۶  رانتهاي حمايت و هدايت شده  ۴۸      ۲۶

  زيست

    

      تهي سازي سرمايه ها ۵۷ ناپايداري توسعه ۴۹     ۲۷

          سرمايه گذاري  ۵۰      ۲۸

          تعدادمورد 

    جمع كل 

  
  
  
  

  



 

  بر اساس معيارهاي ارزيابي) مطالعات موردي(هاي پژوهشآزمون اعتبار داده - 2 پيوست شماره

  
 مطالعه موردي  رديف

  

  معيار ارزيابي    

ه
X

  

Y
  

Z 
  W
  

J
  K

  

  ميزان نقش در ناپايداري  ۱

  توسعه محلي

H H H  H  H    

 H H H  H  H  H  هاي اجتماعيميزان تضعيف سرمايه  ۲

      H H H  H  هاي انسانيميزان تضعيف سرمايه  ۳

     H H H  H  هاي اقتصاديميزان تضعيف سرمايه  ۴

  H H H  H  H  H  هاي طبيعيميزان تضعيف سرمايه  ۵

   سازي ديناميكهاي رشددرجه فعال  ۶

  چرخه تخريب محيط زيست

H H H  H  H  H  

  H H H  H  H  H  هاي محليسازي سرمايهميزان تهي  ۷

  H H  H  H  H   درجه فقرزايي  ۸

  H H H  H  H  H  ميزان ايجاد نارضايتي عمومي  ۹

 H H H  H    H  هاي رانتيدرجه وابستگي به شبكه  ۱۰

    H H H  H  H  ميزان هدايت و حمايت شدگي توسط دولت  ۱۱

لطمـه ديـدگي كسـب وكـار، اقتصـاد و      ميزان   ۱۲

  اجتماع

H H H  H     

-گذاريهايدرجه تاثيرگذاري بر سرمايه  ۱۳

  غيرمرتبط باگردشگري 

H H H  H  H     

درجه تاثيرگذاري بر ناديده گرفته شدن   ۱۴

  صنعت گياهان دارويي و زينتي

H H H  H  H    

ميزان تاثيرگذاري بر افزايش شغلهاي   ۱۵

  غيرمولد

H H H  H    H  

۱۶               

۱۷              

۱۸              

۱۹              

۲۰              

                                H: High )زياد(      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
  ياگر بنديرتبه معرفي روش: 3پيوست شماره

  :دشواين روش به سه گروه تقسيم مي اجزاي :مشخصات روش) الف
نمايش  rحداكثر اين افراد با  ندارد و خبره وجود تعداد افراد نظر اين روش محدوديتي از در .ندكنرا ياري مير پژوهشگافرادي كه : مجموعه افراد خبره -1

  .شودداده مي
  .دشونمايش داده مي m بندي شوند بابايستي رتبه هاي موجود كه نهايتاًحداكثر تعداد گزينه: هامجموعه گزينه -2
  .شودنمايش داده مي nموثرند وحداكثر تعدادآنها با  هاارزيابي گزينه كه درپارامترهايي : معيارهاي ارزيابي -3

البته اين الفـاظ زبـاني   . گيري از الفاظ زباني استفاده مي شودنتيجه جهت مقايسه و شود واستفاده نمي اعداد اين روش از اين نكته حائزاهميت است كه در
مساله  فضاي كيفي را) الفاظ زباني(بيشترين اهميت فاصله كمترين و همچنين. باشدبه هم آشكار مي ارجحيت آنها نسبت مرتبه بندي خطي است و داراي

  .كوچك باشد تواند بزرگ ياپژوهشگر فضاي كيفي مي نظر نوع مساله و متناسب با و بندي منحصربه فرد نبودهاست كه اين طبقه كرلازم به ذ .مي خوانيم
jiآنگاه رابطه  ،باشد) i<j( ظ زباني اين است كه اگر الفا بندي خطي دررتبه منظور از SS در اين روش جهت تركيب الفاظ زباني از  .نيز برقرار باشد >

  : شوداستفاده مي)  ∨(فصل  و)  ∧( دو نماد عملگر عطف 

ijjji

jiiji

SSIfSSSMin
SSIfSSSMax

<=∨

<=∧

)(

)(
  

  :سازي را به عهده دارد و عبارت است ازنيز كه وظيفه نقيض) Neg(ص و عملگر نقي
11)( +−= qi SSNeg  

نقيض را برروي  نتيجه عملگر مثال زير .قسمت تقسيم شده است qيعني آنكه فضاي كيفي به . باشدهاي فضاي كيفي ميتعداد متغير q طه بالاراب كه در
  :يكي ازعناصر كيفي نمايش مي دهد

5S  =High )1(  )خوب   

3S =157 +−S  )=5S (Neg  )2   
3S  =Low )3(  )ضعيف   

به ايـن دليـل    ،فرد باشد في حتما بايد عدداعضاي فضاي كي نكته ديگر آنكه در اين روش تعداد .است "ضعيف"اين مثال  در "نقيص خوب"يعني نتيجه 
  .داشته باشد ميانه براي فضا وجود كه يك حد

نمـايش   jq (I(با نمـاد   دهد ومعيار وزن مي د كه درحقيقت به هركنمعيار، درجه اهميتي تعيين مي خبره براي هر فرد ابتدا هر: بنديروش رتبه) ب
اي را زبـاني  ، مقدارهرمعياربا متناظر  گزينه هرسپس هرفرد خبره براي . )j=1,2,3,…n(دهدام فضاي كيفي را نشان ميjمعيار  ،jqكه . شودداده مي

  :به شكل يك بردار نمايش دادبه صورت زير توان اين ترجيحات را مي دهد ونسبت مي
[ ])(),...,(),( 21 nikikiki qPqPqPP =  

)( jik qP مقدار ترجيحي لفظي شخص خبرهk ام براي گزينهiام مي باشد.  
K=1,2,…r    i=1,2,…m    j=1,2,…n 

براي  .اي خلاصه شوديعني بردار فوق بايد به گونه. بدهد گزينه يك امتياز رسد كه لازم است فرد خبره به ازاي هرمي توجه به بردار فوق بديهي به نظر با
  :شوداستفاده مي رابطه زير خلاصه كردن آن از

)]())(([ jikiik qPqINegMinP ∨=  
شرايطي كه فرد تصميم گيرنده به هيچ عنوان نمي خواهد ريسك كنـد مـي    در شود نتيجه حاصل از اين رابطه بدبينانه است وهمان طور كه ملاحظه مي

 از ايـن روش نيـز   به همين جهـت در ، كندمطلوبتري ارائه ميعموماً نتيجه  مسايل عددي عملگرهاي جبراني در اما. نتيجه اين رابطه استفاده كند تواند از
  :ذيل است مذكور به شرح عملگر. مسايل عددي پيشنهاد نموده اند استفاده مي شود در يسنوز عملگر جبران كه آقايان زيمرمن و

10))],(()1())(([ <<−+ γµγµγ xMinxMax  
، رابطـه قبلـي نتيجـه    با توجه به توضيحات پيشين كند وتري را ارائه ميبحداكثر، جواب مناس بدين معناست كه يك حد فاصل بين حداقل و ر بالاعملگ

به . انه براي آن يافتخوشبين لازم است كه يك جواب حداكثر يا زيسنو اساس روش پيشنهادي زيمرمن و بر .كندهمان حداقل امتياز را ارائه مي بدبينانه يا
  .شودكمك گرفته مييجه خوشبينانه جهت محاسبه نت رابطه زير همين سبب از

)]()([ jikiik qPqIMaxP ∧=   
براي  دانشمند تحقيقات متعددي روي اين زمينه انجام گرفت و اين دو بعد از و ندابهينه اعلام نكرده γيسنو، هيچ پيشنهادي جهت يافتن ز زيمرمن و اما

با توجه به مطالعات انجام  .زباني هيچ مطلبي ارائه نشده است الفاظ زمينه مسائل غيرعددي و تا به حال در اما ست،خاصي پيشنهاد شده ا γعدد  ،مسايل



 

از رابطـه   و جواب محاسبه نمود توان حدفاصل مناسبي را بين اين دوي است مي، كه به شكل الفاظ زبانادن عامل ريسك توسط پژوهشگردخالت د شده با
  :نتيجه كمك گرفتبراي رسيدن به  زير

]
)1(
)1([)( minkj

q
iIntjb +×
−
−

=   

  :رابطه اخير كه در
i: 66مثلاً حالت  .پذيري استانديس درجه ريسك =Sباشدمي.   
q: فضاي كيفي راه حل باشد تواند متفاوت ازياين فضا م .پذيري استكارديناليتي فضاي ريسك.  
j: حداكثر  فاصله بين حداقل و ديگربه عبارت  جواب يا دو بين فضاي كيفي  

mink:  انديسS باشدمتناظرجواب حداقل مي  
b(j):  انديسS درجه ريسك پذيري همان فرد است ، متناسب باخبره جواب نهايي يك فرد.  
Int: كندمي صحيح گرد حاصل را به نزديكترين عدد عدد، دراينجا به معني عدد صحيح نبوده بلكه منظور.  

يكـديگر   اي اين نظرات بـا به گونه نيز بايد محاسبه و افراد البته نظر ديگر .شوديك راه حل محاسبه مي ارتباط با نهايي يك فرد خبره در بدين ترتيب نظر
   .فردخبره براي يك آلترناتيو يك امتياز مي دهد بدين ترتيب هر .دنتيجه نهايي حاصل شو تا تركيب شود

يـك   دقـت در  لحاظ صحت و تمام افراد از بديهي است كه نظر. خبره است افراد اين روش، تركيب نظر از آخرين مرحله: د خبرهتركيب نظرافرا) پ
 ايـن امتيازهـا در   و يك امتياز بدهد فرد بايد هر نظربگيرد و يكسان در نبايد افراد راپژوهشگر  قبال مساله يكسان نبوده و در تخصص افراد سطح نيست و

داشت كه مي توان آنها  زباني خواهند يامتيازها گزينهكليه  شود ون ترتيب متوسط وزني آراء حاصل ميبدي .ديگر جمع شود نظر افراد با ضرب و راي آنها
  :شودعمل مي زير ها، مانندوجه به امتياز زباني گزينهت با و زباني داده مي شود بدين ترتيب به افراد خبره يك امتياز. را با هم قياس نمود

S7 S6S5S4S3S2 S1 
Perfect V.HHMLV.L None 

  
    امjفردخبره                                                امj گزينه                                                            امjفرد خبره  امتياز

1S  =None                                                             3S  =Low                                                    اول  
3S  =Low                                                              4S =Medium                                              دوم  

7S=perfect                                                         6S  =Very High                                           سوم  

HighSIntInt =⇒==⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡

++
×+×+×

55
11
57

731
)76()34()13(  

كه  را تهيه نمود نرم افزاريميتوان  براي جلسات متعدد ،بدوه صرف وقت آوري نظرات خبرگانهمچنين جمع ي وبندفرآيند رتبهدن به سرعت بخشي براي
 تصميم خود افراد را در تواند نظرببه راحتي  و هاي افرادخبره دسترسي داشتهپژوهشگر به داده نمايند و فرمولهاي مربوطه درج را در افراد خبره نظرات خود

  .ي را به ترتيب اولويت ملاحظه نمايدنتيجه نهاي و مطلوب دخيل نمايد يبه هر اندازه
 


